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Àó̄êþ ²}òó̄û
)1( }ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ / ÐÝ‡ |
)2(}ø³ñ àó’³í ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ |
)3(}ø³ñ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó Àó̄êþ *
)4(àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ *
)5(}ø³ñ ‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ |

Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ |
)6(}ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ / ÐÝ‡ |
)7( }ø³ñ àó’³í ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ |
)8(àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ *|
)9(Àó̄êþ|ø~ÿ ‘~¼÷ )…³}ÿ ö²ö® …ú ©÷®²öø~ÿ ̧ú|  ®²̂( |
)01(‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ |

Àó̄êþ ÐÝ‡ |
)11(‰½“ ̧³ÿ *
)21(̧ý¹’ð ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ*|

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |
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}©É~²- }¼ý~– {́}®
}¼ý~ÿ {́}® ü~ Ôë’~õ Ü³}² ä³Ø’ú ®² î¦ÙÍú ́ü³
‰~ÿ ²}òó̄û îþ|‘÷}òó̄ ®² Ðïëá³® ‰̄}í|ø~ÿ ́ü³ ‰~
}©’éí }ü›~® à³®û$ }¥’ï~è— …~Ð̃ ‘Á~®Û ¼÷ò̄.
øý£ ¡ýμÿ ²} ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄. 

}©É~²- Àó̄êþ|ø~ÿ Ü~‚ð |
øóå~îþ àú Àó̄êþ ²} …ú ¥~ê“ Ü~‚ð …³ îþ| ä³®}òý̄
‰½’þ Àó̄êþ ²} òåú ®}¼’ú ö {õ ²} …ú {ø¹’åþ …ú
ÐÝ‡ …³ä³®}òý̄$ î³}Ü‡ …~¼ý̄ à¹þ }È³}Û
Àó̄êþ ò†~¼¯$ }ä³ ‰½’þ Àó̄êþ …̄öõ òåú
®}¼’ô …ú ̧ï“ ÐÝ‡ …³ ä³®®$ îïáô }̧“ ‰½’þ
Àó̄êþ …ú ÐÝ‡ ‰³ǖû$  …ú š³}¥“ ¼ªÁþ àú …ýô
‰½’þ Àó̄êþ äý³ }Ø’~®û îó›³ ä³®®. | 

}©É~²- î¹„÷êý“ ²}òó̄û ®² Ü†~í 

¸³ò½ýó~õ |
²}ò̄õ ®² ©÷®²öüþ àú ‰½“ Àó̄êþ šë÷ ©ð
¼¯û îïáô }̧“ îó›³ …ú ‘Á~®Û ö ®² ò’ý›ú
À¯î~” ¼¯ǖ ü~ î³ç|{ö² ä³®®. }ä³ Àó̄êþ šë÷
¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©ð ¼¯û …~¼¯
®² øóå~ñ …³ö´ ‘Á~®Û$ êåô ̧³ò½ýô }́ ´ü³
àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ ©÷²®û ö òý³öÿ ¼¯ǖÿ …ú
¼áð …̄öõ ¥Ù~Ï ö}²® îþ|ä³®®$ àú …~Ð̃
À¯î~” ¼¯ǖ ü~ î³ç|{ö² ®}©ëþ îþ|¼÷®. ²}òó̄û
…~ǖ …ú ̧³ò½ýó~õ ø½¯}² ®ø̄ àú ‰½’þ Àó̄êþ
²} ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ®² ¥~ê“ Ü~‚ð òåú|®}²ò̄.

}©É~²
ø³äμ }́ ‘½á¢ú|ø~ÿ à~ø¾ }ÀÉá~ã …ýô
Àó̄êþ ö ̧³ò½ýô }̧’Ù~®û òáóý̄. îïáô }̧“
®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ …~̧ô
¸³ò½ýô }́ ́ü³ àï³…ó̄ ̧³ ©÷²®û$ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ …ú ®êýì Ð̄ñ Ðïëá³® À¦ý§
àï³…ó̄ ¼÷®. 

}©É~²- Àó̄êþ ²}òó̄û
øóå~îþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ }̧“$
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð Àó̄êþ òáóý̄. }üô
Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö ö ‘Á~®Û îó›³ …ú î³ç$ {̧ý‡|®ǖäþ
š¯ÿ š¹ïþ$ ü~ êÉï~” î~®ÿ ¼÷®.
}š~́û ò̄øý̄ øý£ ¡ýμÿ ®² Ü³}²ä³Ø’ô ‰½’þ
Àó̄êþ …ú ¥~ê“ îÑï÷í }©’éí }ü›~® òï~ǖ.
òåù¯}²ÿ }¼ý~ ®² ¥~ê“ îÝ~…ëú …~ ‰½’þ Àó̄êþ
ü~ …ú ø³ ¥~ê’þ àú ®² ÜÙì ¼¯õ îó~̧‡ ‰½’þ
Àó̄êþ }©’éí }ü›~® òï~ǖ îþ|‘÷}ò̄ …ú
{̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄ š¹ïþ ü~ {̧ý‡|ø~ÿ î³ç {ö²
®² ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û$ îó›³ ¼÷®.
øïý½ú ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ ®² ¥~ê“
²}̧“ ö Ü~‚ð ö ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
®² ‰~üýô|‘³üô ̧É§ ö ®ö² êåô …ú ¥~ê“
¡¹†~õ Ü³}² ®}²®$ ®² ©÷®²ö ̧÷}² ü~ }Ǖ}ñ …ú
²}òó̄äþ …~ {õ òï~üý̄. ®² À÷²” ‘Á~®Û$ }üô
öÄÑý“ àï³…ó̄ }üïóþ $ ¼ï~ ²} ®² …ù’³üô
¥~ê“ î¦~ØÍ’þ Ü³}² îþ|®ø̄.
…³}ÿ }¥’³}́ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ|ø~ÿ š¹ïþ Ôý³
èñ́ ò~¼þ }́ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} )}ü³…æ($
øï~òó̄ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖäþ ¼¯ǖ ü~ î³ç$
øïý½ú  ¥ýô àó’³í ²}¥“ ©÷®²ö …~ Ø~Àëú
¥¯}Üì 052 îýëýï’³ÿ ̧ýóú }́Ô³…ýëâ Ø³î~õ$
®² ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² …åý³ǖ. 
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}©É~²- Àó̄êþ ²}òó̄û
‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ǖ …ú È÷² }üïô ÜÙì
¼÷®. ®² Ôý³ }üô À÷²” îïáô }̧“ ®²
À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμ ò~äù~òþ
¸³ò½ýó~õ ö }š¹~ñ …ú šë÷ ‰³‘~̂ ¼¯û îó›³
…ú À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç ä³®ò̄.
…~²ø~ …~ǖ …ú È÷² ‘ª“ ®² î¦ÙÍú …~² Ü³}²
äý³ò̄. ®² À÷²‘þ àú }š¹~ñ ©ýëþ …μ²ç$
¸óåýô …÷®û ü~ …~ǖ …³ ²öÿ øð ‘÷®û ¼÷ò̄$
{òù~ ²} î¦áð òï~üý̄. |
®² øý£ î÷ÜÑý’þ …~²ø~ ò†~ǖ …~ }²‘Ù~Ðþ …ý¾
}́ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …³ ²öÿ øð ‘÷®û ¼÷ò̄.
Ð̄ñ ‘÷šú …ú }üô }©É~² îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç …³ }•³
‘Á~®Û$ ö}¶ä÷õ ¼¯õ ü~ ‘³îμ ò~äù~òþ ä³®®.
øý£ ̧³ò½ýóþ ò†~ǖ ®² î¦¯ö®û …~² ò½¹’ú
ü~ …³ ²öÿ ‰½’þ|ø~ÿ ‘~ ¼¯û Àó̄êþ|ø~
…ýó½ýó̄ ü~ ®²}́ …á½¯. ¥ýô ²}òó̄äþ$ ‘ï~ñ
¸³ò½ýó~õ …~ǖ …ú ®²̧’þ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
ò½¹’ú ö …ú ò¦÷ }üïô$ î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄.
¥ýô …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú î÷ÜÑý“
Ü~‚ð $ …~ à½ý̄õ Àó̄êþ …ú šë÷ ö ÐÝ‡ $ }́
ÜÙì ¼¯õ î¦áð Àó̄êþ }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄.

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧÷©’åþ }¥’ï~êþ$ î÷à“ àÚ
î¦ÙÍú …~² ²} ©~²Ÿ òáóý̄. ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ ®² àÚ ©÷®²ö$ ®î~ÿ …~è }ü›~® îþ| àó̄.

}©É~²
‰º }́ ‘óÍýð Àó̄êþ$ …~ ̧Ñþ ®² ¥³à“ ®}®õ
Àó̄êþ …ú šë÷ ü~ ÐÝ‡ …̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ Ä~îô
ÜÙì $ }́ ÜÙì ¼¯õ îÉï„ô Àó̄êþ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ¥³à“ ò~äù~òþ ö ®ö² }́ }ò’Í~² Àó̄êþ ²}òó̄û
îïáô }̧“ îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö
®²ò’ý›ú ‘Á~®Û ä³®®.

}©É~²- Àó̄êþ ²}òó̄û |

…ú ¼”̄ }¥’ý~Ë àóý̄ ‘~ ®̧“|ø~ ü~ ®üå³ }š¹~ñ
…ýô îá~òý¹ð Àó̄êþ ®² ¥~í ¥³à“ Ü³}²
òåý³ò̄.
}́ Ü³}²®}®õ Øó̄ã ²öÿ àÚ ©÷®²ö ü~ Àó̄êþ
©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ¥ýô à~² …~ Àó̄êþ$ ä~́ ®}©ì
Øó̄ã ©~²Ÿ ¼¯û $ îïáô }̧“ îó›³ …ú
{‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.

‘óÍýð Àó̄êþ šë÷ |- ®̧’þ
…ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
…³}ÿ ¥³à“ ®}®õ Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ : |
1 . }ø³ñ ‘óÍýð à½÷üþ Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ …~è

à½ý̄û$ ®² }üô öÄÑý“ òåú ®}²ǖ. |
2 . Àó̄êþ ²} …ú î¦ì ®êª÷}û ̧³ ®øý̄. |
3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®² î¦ì

î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
Àó̄êþ ²} Ü†ì }́ ²}òó̄äþ ‘óÍýð òï÷®û ö …~ ̧Ñþ ®²
šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ Àó̄êþ …̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ }́
ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. }ä³ Àó̄êþ ¥³à“ àó̄$ ®²̧“ ÜÙì ò½¯û
}̧“.
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‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ ²}òó̄û |
…³}ÿ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ: |
1 . àïþ …ú ̧ï“ šë÷ ©ð ¼¯û ö }ø³ñ àó’³í ©ð

à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ö}ÜÒ ®² ̧ï“ àó~²ÿ ÐÝ‡
Àó̄êþ ²} …~è …á½ý̄. |

2 . …~ }¥’ý~Ë …ú Àó̄êþ ‘áýú ®}®û$ ‰½’þ Àó̄êþ ²}
®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ‘óÍýð àóý̄. |

3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ ®²
î÷ÜÑý“ î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.  )…³}ÿ
ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ$ }ø³ñ …~ǖ …ú î÷ÜÑý“
}öêýú ©÷® …~́ ä³®®( |

‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ ²}òó̄û 
…³}ÿ ‘Õýý³ }²‘Ù~Ó Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í }²‘Ù~Ó ‘Ñ†ýú
¼¯û ®² ̧ï“ …ý³öõ ‘½â Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ …~è
ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄. |

…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í
}²‘Ù~Ó Àó̄êþ ²} ¡ó̄ …~² …ú ̧ï“ ‰~üýô Ø½~²
®øý̄.
…³}ÿ …~è …³®õ ‘½â Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í }²‘Ù~Ó
Àó̄êþ ²} ¡ó̄ …~² …ú ̧ï“ …~è ¥³à“ ®øý̄. |

‰½“ ̧³ÿ |
…ú îóÍ÷² ‘~îýô }üïóþ ö {²}î¾ $ Àó̄êþ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ …ú ‰½“ ̧³ÿ î›ùμ ¼¯û|}ò̄. |
‰½“ ̧³ÿ|ø~ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾$ …ú ¥Ù~Ì“ }́
¸³ ö ä³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û àïâ îþ| àóó̄. |
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}©É~²
|…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~•ý³ ä±}²ÿ ‰½“ ̧³ÿ ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ|ø~ …~ǖ …ú
ò¦÷ÿ ‘óÍýð ¼÷® àú }²‘Ù~Ó Ü¹ï“ îý~òþ
‰½“ ̧³ÿ ®² }²‘Ù~Ó î³àμ •Ýì ̧³ ̧³ò½ýô
…~¼¯. …ú È÷² àëþ î³àμ •Ýì ̧³ …ý½’³ }Ø³}®
®² }²‘Ù~Ó …³}…³ …~ …~èÿ ¡½ð ̧³ò½ýô
îþ|…~¼¯. øï¢óýô$ ‰½“ ̧³ÿ|ø~ …~ǖ ‘~ {ò›~
àú îïáô }̧“ òμ®üâ …ú ̧³ ̧³ò½ýô ‘óÍýð
ä³®®. …ú }üô ®êýì$ }̧’Ù~®û }́ ‰½’þ|ø~üþ àú
…̄õ ²} }́ ‰½’þ Àó̄êþ ®ö² òåú îþ|®}²ò̄
‘÷Àýú òïþ|¼÷®. |
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯îú ®ǖõ ̧³ ö ä³®õ
¥ýô …³ö´ ‘Á~®Û }¥’ï~êþ$ ®² øóå~ñ ‰ý~®û
…÷®õ ‰½“ ̧³ÿ …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄. |
øóå~ñ òÁ‡ ‰½“ ̧³ÿ$ ©É³}” }¥’ï~êþ
À¯î~” ä³®õ à~ø¾ îþ|ü~…̄. |
®² ¥~êþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ }̧“$
}²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ ²} ‘óÍýð òáóý̄. 

‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô |
…³}ÿ …~è {ö²®õ ‰½“ ̧³ÿ ; {õ ²} ‘~ }²‘Ù~Ó ®êª÷}û
)1(…~è {ö²ǖ. …³}ÿ ‰~üýô à½ý̄õ ‰½“ ̧³ÿ ®àïú
{́}® àóó̄û)2( ‘Ñ†ýú ¼¯û …³ ²öÿ …~èÿ ‰½’þ
Àó̄êþ ²}  Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ$ ̧Šº ‰½“
¸³ÿ ²} ‘~ }²‘Ù~Ó ®êª÷}û  )3( ‰~üýô …ý~ö²ǖ. |

‰ý~®û à³®õ |
…³}ÿ ‰ý~®û à³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ š~üþ| àú
}îá~õ ®}²® …~è …†³ǖ. ̧Šº ®àïú {́}® àóó̄û )1(²}
®² ¥~êýáú ‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ̧ï“ …~è )2(îþ| à½ý̄$
Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ òÁ‡ î›¯® ‰½“|̧³ÿ|$ ¥ýô Ø½~²®}®õ
®àïú {́}® àóó̄û )1(‰~üú …³ ²öÿ ‰½“ ̧³ÿ )3(²} ®²
¸÷²}¬|ø~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û Ø½~² ®øý̄. ̧Šº }²‘Ù~Ó
‰½“ ̧³ÿ ²} ®² îýμ}õ ®êª÷}û ‘óÍýð òï~üý̄.

}©É~²
‰º }́ ‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ …³}ÿ ¥Ù~Ì“ }́
¸³ò½ýô }́ ÜÙì …÷®õ ‰½“ ̧³ÿ ®² î¦ì ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 
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‰½“ ̧³ÿ|ø~ÿ î’¦³ã )ØÑ~í(

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
‰½“ ̧³ÿ î’¦³ã )ØÑ~í($ …ú|ò¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û
}̧“ àú ®²øóå~ñ …³©÷²® }́ ò~¥ýú ÐÝ‡$ …ú ̧ï“
šë÷  ö …~è ¥³à“ àó̄. }üô }î³ }́ ¥³à“ ̧³ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ šë÷äý³ÿ îþ| àó̄$
…ó~…³}üô î~òÒ À¯î~” ö}²®û  …³ ä³®õ îþ|¼÷®. |

ä³ñ àô Àó̄êþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
ä³ñ| àô|ø~ÿ Àó̄êþ …ú îóÍ÷² ä³ñ òï÷®õ Àó̄êþ|ø~ÿ
šë÷ ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ ø÷} }ü›~® ¼¯û|}ò̄. ®² øóå~ñ
Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |$ …³}ÿ ä³ñ
¼ȭ Àó̄êþ|ø~$ àëý̄ î³‘†Ê …~ ø³ à̄}ñ }́ Àó̄êþ|ø~ÿ
²}òó̄û ö ü~ ̧³ò½ýô šë÷ ²} Ø½~² ®øý̄. |
®² øóå~ñ îÑ’̄í …÷®õ ø÷} ö ü~ ®² ¼³}üÉþ àú …ú à~²
à³®õ ä³îáô Àó̄êþ òý~́ òý¹“$ àëý̄ø~ ²} ®²
öÄÑý“ ©~î÷¿ ”FFO”|Ü³}² ®øý̄. |

…~ ø³ …~² Ø½~² ®àïú$ ‘óÍýï~” ®î~ÿ Àó̄êþ …ú
ò¦÷ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄ :

©~î÷¿                      ́ü~® )                       (                        àð)           (

…~ ø³ …~² Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô $
àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² îþ| äý³®.

}©É~²
¥ýô ò½¹’ô …³ ²öÿ Àó̄êþ ü~ øóå~îþ àú Àó̄êþ ²} …ú
šë÷ ö ÐÝ‡ îþ| à½ý̄$ îïáô }̧“ Ø~Àëú|}ÿ …ýô Àó̄êþ
ö ®àïú Ä~îô ‰½“ ̧³ÿ }ü›~® ¼÷®. }́ Ð̄ñ äý³à³®õ
}òå½’~õ ®² }üô Ø~Àëú }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 

*ü~®{ö²ÿ 
´î~òýáú àëý̄ ä³ñ àô Àó̄êþ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO |Ü³}² ®}²®$ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ Àó̄êþ …¹’ú …ú
®î~ÿ Àó̄êþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿
îþ|ä³®®. |

ø½¯}²
®² øóå~ñ ‘ïýμ òï÷®õ Àó̄êþ|ø~ }́ ¥éí|ø~ÿ
}²ä~òýâ òÍý³ ‘ýó³$ …óμõ$ }êáì $ òÙ“ ö …óμüô
}̧’Ù~®û òáóý̄$ }̧’Ù~®û }́ }üô î÷}® îïáô
}̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ ä³ñ àô Àó̄êþ|ø~
|¼÷®. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯
ä³ñ|àô|ø~$ ®² ´î~õ ²ö¼ô …÷®õ ä³ñ àô
Àó̄êþ$ }́ Ü³}² ®}®õ ‰’÷$ ‘½â ü~ ²öà¾ …³
²öÿ Àó̄êþ|ø~ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |
}́ Ü³}²®}®õ }¼ý~ÿ ̧óåýô ü~ ®}²}ÿ òÝ~Ë ‘ýμ
…³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ î›ùμ …ú ä³îáô ©÷®®}²ÿ
àóý̄. }šμ}ÿ ä³îáô Àó̄êþ îïáô }̧“
{̧ý‡ …†ýóó̄. |
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šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
|šý†þ ®² ‰½’þ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ö ²}òó̄û
‘Ñ†ýú ¼¯û }̧“.

ö²ö® …ú Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ |
)ØÝÊ ©÷®²öø~ÿ ̧ú ®²̂(
…³}ÿ ö²ö® …ú Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡$ ‰½’þ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ …~ǖ ©ð ¼÷®. …~ à½ý̄õ }ø³ñ )2(

ö²ö® …ú Àó̄êþ …³ ²öÿ ‰½’þ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷$ ‰½’þ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ ©ð îþ|¼÷®.
¸Šº Àó̄êþ ²} …ú šë÷ Ø½~² ®øý̄ ‘~ ̧³ò½ýô ö}²®
¼÷®. …~ …ëó̄ à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ$ ‰½’þ Àó̄êþ
…~́ ¼¯û ö …ú öÄÑý“ }Àëþ …~́ îþ| ä³®®.
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}©É~²-¸÷©’åþ…³ }•³ ä³îáô Àó̄êþ
…̄êýì }¥’ï~í }ü›~® ¥³}²” ¼¯ǖ ü~ ̧÷©’åþ
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ä³ñ|àô Àó̄êþ|ø~$
¸³ò½ýó~õ …~ǖ ¼¯ǖ}— }¥’ý~Ë ²} î³}Ð~” àóó̄. 
¸³ò½ýó~õ …~ǖ Ü~®² …ú }¥¹~» ä³î~ÿ …ý¾ }́ ¥¯
ä³ñ|àô Àó̄êþ ö ©~î÷¿ òï÷®õ ä³ñ|àô …~¼ó̄.
ä³ñ|àô ®² ®î~ÿ àð òýμ ®² À÷²” }̧’Ù~®û …ú
î̄” È÷èòþ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú ̧÷©’åþ ¼÷®.
²}òó̄û …É÷² ©~Ã …~ǖ ¼¯ǖ}— î³}Ü‡ ̧³ò½ýó~õ
´ü³ …~¼¯ : |
1.}ÈÙ~í ©³®̧~í$ à÷®à~õ$ }Ø³}® î¹ô ö ò~‘÷}õ ü~

…ýï~²}õ ̧³‰~üþ.
2.}Ø³}® ®}²}ÿ ‰÷̧“ ¥¹~» ü~ ¥¹~» …ú

¸÷©’åþ ‰÷̧“.
3.}Ø³}® ©¹’ú |
4.}Ø³}® î¹“ |
5.}Ø³}®ÿ àú }́ ®}²öø~ÿ î¹áô ü~ ©÷}̂ {ö²

)Ü³Ã ©÷}̂|{ö²$ Ü³Ã ̧³î~ ©÷²®äþ ö òÍ~ü³
{òù~( }̧’Ù~®û à³®û|}ò̄.}©É~²

ø³äμ ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ü~ ́î~òþ àú ̧³ò½ýô ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú }̧“$ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð Àó̄êþ
òáóý̄ ; ¡³} àú îïáô }̧“ Àó̄êþ ò~äù~õ ¥³à“
à³®û ö …ú ̧³ò½ýô À¯îú …μò̄.

}©É~²- šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ |
}́ Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ̧óåýô ö ‘ýμ ®² šý‡ ‰½’þ
Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |
®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }¼ý~– îïáô }̧“ }́
šý‡ Àó̄êþ ©~²Ÿ ¼¯û$ …ú À¯î~” ¼¯ǖ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö îó›³ ä³®ò̄. 
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‘óÍýð Àó̄êþ ÐÝ‡ 
‰½“ ̧³ÿ |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…ú îóÍ÷² ‘~îýô }üïóþ ö {̧~ü¾$ Àó̄êþ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ î›ùμ …ú ‰½“ ̧³ÿ îþ|…~¼¯. 
‰½“ ̧³ÿ|ø~ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾$ …ú ¥Ù~Ì“ }́
¸³ ö ä³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û àïâ îþ| àóó̄. |

¸ýóþ ́ü³üô Àó̄êþ ̧³ò½ýô |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ …~́ à³®õ ̧ýóþ$ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è à½ý̄û$
¸ýóþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ©~²Ÿ òï~üý̄.
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}©É~²- î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í
}́ Ü³}² ®}®õ Øó̄ã$ ̧ýëó̄² ä~́ ‰³ö‰~õ$ ü~ ®üå³ î÷}®
Ü~…ì }¼’Ñ~í/ }òÙ›~² …³ ²öÿ ̧ýóþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
îïáô }̧“ }üô }š¹~ñ ¥ýô Ü³}² ä³Ø’ô ©÷®²ö ®²
îÑ³Ç ¥³}²” …~è ö …ú î̄” È÷èòþ$ {‘¾ ä³Ø’ú ö/
ü~ îóÙ›³ ¼÷ò̄.

}©É~²|
}́ {ò›~ àú }š¹~ñ îïáô }̧“ ¥ýô ²}òó̄äþ$|
¥³à“ àóó̄ ö î³}Ü‡ …~¼ý̄ {òù~ ²} …ú ò¦÷ÿ ®²öõ
¸ýóþ Ü³}² ®øý̄ àú À¯} }ü›~® òá³®û ü~ }üïóþ ²}
…ú ©É³ òý~ò̄}́ò̄.
øïý½ú ¥ýô ¥³à“ $̧ýóþ ²} …¹’ú òåù¯}²ǖ.
¸ýóþ ²} …~ }š¹~ñ î’Ñ̄® …ú ò¦÷ÿ ‰³ òáóý̄ àú
…ú ²}¥’þ …¹’ú ò½÷®.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®®́ÿ }¥’ï~êþ$ }š¹~ñ …~}²¿́
²} ®}©ì ̧ýóþ ²ø~ òáóý̄.
¸ýóþ ²} îþ|‘÷}õ …³}ÿ Ü³}² ®}®õ }š¹~ñ à÷¡â
î÷²® òý~́ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²
®}®.

KIA PICANTO TA OWNERS MANUAL

www.kianbattery.com


î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

013

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

‘óÍýð }²‘Ù~Ó …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô 
)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…³}ÿ …~è …³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
)1( …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. …³}ÿ ‰~üýô …³®õ
‰½“|̧³ÿ$ ®àïú Ä~îô )2(ö}ÜÒ …³ ²öÿ ‰~üú
î¦~ØÎ ‰½“ ̧³ÿ ²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ ö
øïμî~õ ‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ‘~ ²̧ý̄õ …ú
î÷ÜÑý“ ®êª÷}û )3(Ø½~² ®øý̄.

}©É~²
…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~\•ý³ ‰ƒƒ½“ ̧³ÿ ®² øóå~ñ öÜ÷Ó
‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ …~ǖ È÷²ÿ ‘óÍýð ¼÷® àú
}²‘Ù~Ó ö̧Ê ‰½“ ̧³ÿ ®² }î’̄}® î³àμ •Ýì ̧³ Ø³®
ò½¹’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ …~¼¯. ®² ¥~ê“ àëþ $ î³àμ
•Ýì ̧³ }à³̀ }Ø³}® $ øð|}²‘Ù~Ó …~ …~èÿ ¡½ï~õ {òù~
îþ|…~¼¯. øï¢óýô$ ‰½“ ̧³ÿ ²} È÷²ÿ ‘óÍýð
àóý̄ àú Ø~Àëú ̧³ }́ {õ ¥¯}Üì …~¼¯. …ú øïýô
®êýì }̧’Ù~®û }́ …~ê½’â|ø~üþ àú Ø~Àëú …̄õ ²} }́
‰½’þ Àó̄êþ ́ü~® îþ| àó̄ ‘÷Àýú òïþ|¼÷®.
…̄öõ öš÷® ‰½“|̧³ÿ|ø~ }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û
òáóý̄$ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }î³ îïáô
}̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ š¯ÿ ̧³ò½ýó~õ
¼÷® . ‰½“ ̧³ÿ|ø~ }ä³ …ú ®²̧’þ ‘óÍýð
¼÷ò̄ îþ|‘÷}òó̄ ¥Ù~Ì“ èñ́ ²} ®² îÝ~…ì
À¯î~”  ö}²®û …ú ä³®õ }²}‚ú ®øó̄.

‰ý~®û òï÷®õ ö òÁ‡ à³®õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ ‰ý~®û òï÷®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ š~üþ| àú
}îá~õ ®}²® …~è à½ý̄û$ ̧Šº ®àïú Ä~îô )1( ²} ®²
¥~êýáú ‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ̧ï“ …~è îþ| à½ý̄ )2($
Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ̧÷}² à³®õ î›¯® ‰½“ ̧³ÿ$ ‰~üú|ø~ÿ ‰½“
¸³ÿ )3(²} ®² ̧÷²}©ù~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² ‰½’þ
Àó̄êþ Ü³}² ®}®û$ ®² øï~õ ¥ýô ®àïú Ä~îô )1(²}
Ø½~² ®øý̄.|̧Šº }²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ ²} ‘óÍýð
òï~üý̄. |

}©É~²
…³}ÿ }²}‚ú ¥¯}à³̀ }üïóþ ̧³ò½ýó~õ$ ‰º }́
‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 
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1.‰½’þ Àó̄êþ šë÷ ²} ®² öÄÑý“ Ü~‚ð Ü³}² ®}®û ö
Àó̄êþ šë÷ ²} …ú ̧ï“ šë÷ øì ®øý̄.

…³}ÿ ©ð òï÷®õ ‘½â ö ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ :
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} îþ|‘÷}õ …³}ÿ Ø³}øð
{ö²®õ ØÅ~ÿ …~² …ý½’³ ©ð òï÷® ‘~ …’÷}õ ²}¥’’³ …ú
î¦ÙÍú …~² ®̧’³̧þ ‰ý̄} à³®.

…³}ÿ …ëó̄ à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ$ {õ ²} …~è à½ý̄û$
Ø½~² ®øý̄ ‘~ À¯}ÿ àëýâ ¼óý̄û ¼÷®.
¥ýô …~́ ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú öÄÑý“
Ü~‚ð$ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} …ú
ò¦÷ÿ Ü³}² ®øý̄ àú ̧³ò½ýó~õ Àó̄êþ|ø~ÿ
ÐÝ‡ …ú ²}¥’þ }́ {õ }̧’Ù~®û àóó̄.
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‘~ à³®õ ‰½’þ| Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ 
)®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…³}ÿ ¥ïì ²}¥’’³ }¼ý~ÿ È÷üì ü~ }Øμ}ü¾ Ì³Øý“
¥ïì …~² ©÷®²ö$ ‰½’þ| Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²}
îþ|‘÷}õ …ú ̧ï“ ‘½â ‘~ òï÷®.

}©É~²
ø̄Û }́ ©ð ¼¯õ ‰½’þ| )…~ ‘½â( Àó̄êþ|ø~ÿ
ÐÝ‡ ¥ïì }¼ý~– È÷üì|‘³ }́ îÑï÷í ®² î÷}ÜÒ
èñ́ }̧“. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýô ²öÿ
‰½’þ Àó̄êþ ©ð ¼¯û$ ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ …ó½ýó̄. }üô ¼ý÷û ò½¹’ô À¦ý§
òý¹“ ö }îá~õ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô
¥~ê“ öš÷® ò̄}²®. ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~
‘÷ÜÚ ò~äù~òþ }üô }î³ îïáô }̧“ îó›³ …ú
À¯î~” š~òþ š¯ÿ ü~ î³ç|{ö² ¼÷®. }²‘Ù~Ó
}š¹~ñ ¥ïì ¼¯û ²öÿ ‰½’þ ©ð ¼¯û Àó̄êþ
ÐÝ‡ ò†~ǖ }́ }²‘Ù~Ó Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ …ý½’³
…~¼¯. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄  îó›³ …ú ¥³à“ š¹ð ü~
…~² …ú ̧ï“ šë÷ ö À¯î~” š¹ïþ ö î~®ÿ ®²
À÷²” ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ©÷®²ö ¼÷®.

}©É~²
®² À÷²‘þ àú ‰º }́ ‘~ à³®õ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡$
î÷ÜÑý“ ²}òó̄û …ú ®²̧’þ ®² Àó̄êþ ¥ÙÎ
òïþ|¼÷®$ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ‘~ òáóý̄. ¡³} àú
‘Á~®Ø~” ü~ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ îþ|‘÷}òó̄ îó›³ …ú
À¯îú ®ǖõ ä³®ò̄.
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4.  …ª¾ ÐÝ†þ ‘½â Àó̄êþ )2(²} …~è …á½ý̄.

2. ́…~òú Øëμÿ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} …ú
®}©ì òåù¯}²ò̄û Ø³ö àóý̄ ‘~ àï³…ó̄ }üïóþ
À¯îú ò†ýó̄.

3.  …ª¾ šë÷üþ ‘½â Àó̄êþ )1(²} …~è …á½ý̄.
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ø½¯}²
¥ýô ‘~ à³®õ ü~ …~́ à³®õ Àó̄êþ ÐÝ‡$ }́
¥³à“ Àó̄êþ šë÷ …ú È÷² à~îì …ú ̧ï“ šë÷
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®² À÷²‘þ àú ØÅ~ÿ
à~Øþ …³}ÿ ‘~ à³®õ Àó̄êþ ÐÝ‡ öš÷® ò̄}²®$
ø³äμ …~ }Ðï~í ́ö² Àó̄êþ ²} ‘~ òáóý̄. ¡³} àú
îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ‰½“ ̧³ÿ ö …ª¾|ø~ÿ
î³…÷Èú Àó̄êþ îþ|¼÷®.
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ$ }́
©~²Ÿ òï÷®õ {õ }́ òåù¯}²ò̄û }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄.
®² À÷²‘þ àï³…ó̄ }üïóþ ²} ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô
®² òåù¯}²ò̄û$ …ý³öõ …á½ý̄. àï³…ó̄ }üïóþ
ü~ òåù¯}²ò̄û {õ À¯îú îþ|…ýó̄.
}́ òåù¯}²ò̄û ØÝÊ ´î~òþ|àú ̧³ò½ýóþ ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ òý¹“ ü~ ́î~òþ|àú …~ǖ Àó̄êþ
ÐÝ‡ ²} ‘~ àóý̄$ }̧’Ù~®û òï~üý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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8. ‰½’þ Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ö ‰~üýô ©ð òï~üý̄
)5($ )6(.

5.  ‘½â Àó̄êþ )3( ²} î¦áð ¥³à“ ®øý̄.6.  ‰½“ ̧³ÿ )4(²} ‘~ š~ÿ îïáô ‰~üýô …ý~ö²ǖ.
7.  }ø³ñ Ä~îô ÜÙì )4(²} …ý³öõ …á½ý̄.
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‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B

}©É~²
®² À÷²‘þ àú ‰º }́ ©ð òï÷®õ Àó̄êþ ÐÝ‡$ ²}òó̄û
…~ ‘÷šú …ú ©Á÷Àý~” Øýμüáþ …̄õ ©÷®$ òïþ|‘÷}ò̄
®² Àó̄êþ ²}¥“ …ó½ýó̄$ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} ©ð
òáóý̄. ¡³} àú ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμø~ÿ
ò~äù~òþ$ À¯î~” š¹ïþ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. |
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2. ‘½â Àó̄êþ ²} ¥³à“ ®}®û ö …ú ̧ï“ ‰~üýô ®²

öÄÑý“ À¦ý§ Ø½~² ®øý̄.
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}©É~²
®² øóå~ñ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …¦~ê“
Ü~‚ð )‰º }́ ø³ …~² ‘~à³®õ ‰½’þ …ú ̧ï“ ‰~üýô(: |
î÷}Ì‡ …~¼ý̄ ‘¹ïú|ø~ ü~ ÜÙì àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ èÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ äý³ òá³®û ü~ ®¡~² {̧ý‡|®ǖäþ
ò½÷ò̄. …~ Ø½~² ®}®õ …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ$ }́ ÜÙì
¼¯õ à~îì ‰½’þ ®² î÷ÜÑý“ Ü~‚ð $ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²”$ ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ$ ‰½’þ Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧ï“ šë÷ ‘~
¼¯û$ }š~́û ®ø̄ …~² …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ à³®û ö ö}²®
}‘~ß ̧³ò½ýô ¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~”
šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç|{ö² ¼÷®.

ø½¯}²- À¯îú|®ǖõ àï³…ó̄ø~ÿ 

}üïóþ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ |
´î~òþ|àú ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ©ð àóý̄$
ÜÙì ²} …ýô ‘½â ö ‰½’þ Àó̄êþ š~ …μòý̄. }üô
Ðïì }́ À¯îú|®ǖõ àï³…ó̄ ‘÷̧Ê ‰½’þ
Àó̄êþ šë÷äý³ÿ îþ|àó̄.

}©É~²- …~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰³‘~̂ ¼¯õ …~² …ú }È³}Û ®² ®}©ì
©÷®²ö )®² }•³ ‘Á~®Û( ö ®² ò’ý›ú À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö$ …~²ø~ øïý½ú …~ǖ …ú|ò¦÷ îÉï„ô ®²
î¦ì …¹’ú ö î¦áð ¼÷ò̄.øï¢óýô ®² øóå~ñ
Ü³}²®}®õ }¼ý~– …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ …~ǖ …ú ¼”̄
î³}Ü‡ …÷®û ; ¡³} àú ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷ }üô
}¼ý~– îïáô }̧“ …~ ̧³ò½ýó~õ šë÷ …³©÷²® òï~üó̄.

}©É~²- ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~²
®² øóå~ñ ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~² }́ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO|$ Ü³}²®}¼’ô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |ü~ äý³…áº
îÑï÷êþ ®² ®ò̄û 1 ö ®²äý³…÷®õ ‘³îμ ®̧’þ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô î÷}²® îïáô }̧“
…~Ð̃ ¥³à“ ©÷®²ö ®² }•³ ¥³à“ ®}®õ ò~©÷}̧’ú
®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³ ¼÷®.

ø½¯}²- àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ   
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡

|¥ýô …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ …ú öÄÑý“
Ü~‚ð$ …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ‘¹ïú|ø~ÿ ²öÿ ¼~òú ²}
…ú öÄÑý“ À¦ý§ …~́ ä³®}òý̄.
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ààïï³³……óó̄̄øø~~ÿÿ  }}üüïïóóþþ  ||

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô àï³…ó̄ }üïóþ

}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô$|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö àï³…ó̄ø~ …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
¥¯}à³̀ ‘~•ý³ àï³…ó̄ø~ ́î~òþ }²}‚ú ®}®û îþ|¼÷® àú
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
à÷®à~õ 21 ̧~êú ö à÷¡â|‘³ øïý½ú …~ǖ …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
šë÷ Ü³}² äý³ò̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́ 21 ̧~í$
è´î¹“ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³®
ö Àó̄êþ ‘~ ¥¯ }îá~õ …ú ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®.
ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́ö ü~
‰½“ ©÷® Ð†÷² ò̄øý̄. }̧’Ù~®û }́ ‘¹ïú
²öÿ ¼~òú …ú|ò¦÷ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ¼÷®.
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ }́ ö̧Ê ¼~òú }́ ²öÿ
}̧’ª÷}õ ‘³Ü÷û Ð†÷² àó̄.

}́ }̧’Ù~®û }́ ‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂ ©÷²®û
}¥’³}́ àóý̄. ‘¹ïú àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂ ©÷²®û
òïþ|‘÷}ò̄ …ª÷…þ öÌýÙú î¦~ØÍ’þ ©÷® ²} }ò›~ñ
®ø̄. ®² }üô öÄÑý“ ‘¹ïú àï³…ó̄ ¥’þ îïáô
}̧“ …~Ð̃ }ü›~® …³ǖäþ ®² …̄õ ¼÷®. }́ Ð†÷²
î¹’Ýýð ö ‰ý¢ý̄û ò†÷®õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
î³}Ü‡ …~¼ý̄ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ü~ }šμ}ÿ ̧ª“
®üå³ {õ À¯îú ö}²® òáóý̄. }ä³ ‘¹ïú àï³…ó̄ ü~
®üå³ }šμ} ̧ª“ {õ {̧ý‡ ®ǖû|}ò̄$ {òù~ ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}©É~²
àï³…ó̄ø~ …³}ÿ ‘ï~» ö îÝ~…ëú …~ Ü¹ï“|ø~ÿ
}̧’ª÷}òþ …̄õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö …~ǖ }́ Ü¹ï“
‰~üýô ö šë÷ êåô$ ̧ýóú ö ¼~òú|ø~ …³¥¹‡ î÷²®$
Ð†÷² ®}®û ¼÷ò̄. }́ Ð†÷²®}®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ }́
²öÿ ¼áð …~ǖ }¥’³}́ ¼÷®.
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô …É÷² î¦áð øï³}û …~
{̧~ü¾ ‘óÍýð ¼÷ò̄$ ‘~ …’÷}òó̄ î¦~ØÍ“ è´îþ
àú …³}ÿ {õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ²} }²}‚ú ®øó̄.
àï³…ó̄ ¼ì ö ‘~̂|®}² ‘~ ¥¯ …¹ý~² ´ü~®ÿ
¥Ù~Ì“ èñ́ }́ ̧³ò½ýô ²} à~ø¾ îþ|®ø̄.

…~ }Ðï~í î³}Ü†“ …~ǖ }́ {ê÷®û ¼¯õ ‘¹ïú|ø~ÿ
àï³…ó̄ …~ ‰÷êý¾ ö ö}àº$ ²öÔô|ø~ ö î÷}®
¼ýïý~üþ ö …ªÁ÷Ã }̧ý̄ …~‘³ÿ šë÷äý³ÿ à³®.
‘ïýμà³®õ îþ|‘÷}ò̄ …~ }̧’Ù~®û }́ {̂ ö À~…÷õ
²ÜýÞ …ú|ò¦÷ }üïô }ò›~ñ äý³®. ®² À÷²” ò«|òï~
¼¯õ$ {ê÷®äþ ö à`ýÙþ ¼¯ǖ ü~ {̧ý‡|®ǖõ
‘¹ïú|ø~$ àï³…ó̄ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. ®² À÷²”
î÷²® }̧’Ù~®û …÷®õ àï³…ó̄ ®² ´î~õ ‘Á~®Û
¼¯ǖ$ è´î¹“ àì î›ï÷Ðú àï³…ó̄ ‘Ñ÷üÆ
¼÷®$ ¥’þ }ä³ {̧ý‡|®ǖäþ î›ï÷Ðú î½ù÷®
ò†~¼¯. }́ àï³…ó̄|ø~ÿ }üïóþ …ú|À÷²” ‰ý£ ö ‘~̂
©÷²®û }̧’Ù~®û òáóý̄$ ø³ î›ï÷Ðú àï³…ó̄
}üïóþ …~ǖ ‘÷̧Ê üâ|òÙ³ }̧’Ù~®û ¼÷®; ²® à³®õ
àï³…ó̄ }üïóþ }́ ²öÿ à÷®ã ¥ýô ®² {Ô÷¿
ä³Ø’ô öÿ ©É³ò~ã }̧“.
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‘ý‹ B|
šë÷
…ú Ðó÷}õ ü~®{ö²ÿ …³}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷$ …~ ø³
…~² Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô "NO"

|ö …̄öõ ‘÷šú …ú ¥~ê“ àï³…ó̄ }üïóþ$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û )1(ö ̧³ò½ýô šë÷ )2($ …ú
î̄” 6 •~òýú ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯.
®² À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" | àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö ü~
¸³ò½ýô šë÷ …~́ …~¼¯ ü~ …~́ ¼÷®$ ¡³}× ø½¯}²
î³…÷Èú ‘~ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ²ö¼ô ©÷}ø¯ î~ò̄.
®² À÷²‘þ àú ®² }üô ¥~ê“ àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²}
ò†¹’ú ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk9²}òó̄äþ òï~üý̄ ‘~
à~ø¾ ̧³Ð“ …ú h/mk 6¡³}× ø½¯}² î³…÷Èú
¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.

ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |
‘ý‹ A|

…ú Ðó÷}õ ü~®{ö²ÿ …³}ÿ ²}òó̄û$ }ä³ ®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" $ | àï³…ó̄ }üïóþ
²}òó̄û …¹’ú ò½¯û …~¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô "NO"|$ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …~́ ¼÷®$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ‘~ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ
¡½ïâ ©÷}ø̄ ́®.
®² À÷²‘þ àú ®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" $  | àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …¹’ú ò½¯û
…~¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
"NO"|$ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …~́ ¼÷®$ {¶ü³ ø½¯}² àï³…ó̄
}üïóþ …ú î̄” 6 •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø̄ {î̄. ®² }üô
¥~ê“$ ®² À÷²” …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ …éØ~Àëú ÜÉÒ
©÷}ø̄ ¼¯ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(.

}©É~²
}̧’Ù~®û àóó̄û }́ àï³…ó̄ ò†~ǖ øý¢å÷òú ‘Õýý³ ü~
}Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}‘þ ²} …³ ²öÿ àï³…ó̄ }Ðï~í
òï~ǖ àú …~Ð̃  ¼ì ¼¯äþ ‘¹ïú àï³…ó̄ ‘÷̧Ê
}šμ}ÿ ‘óÍýð àóó̄û ‘¹ïú ü~ }́ ‘óÍýð î›ï÷Ðú
àï³…ó̄ šë÷äý³ÿ òï~ǖ.
¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ $ î³}Ü‡ …~¼ý̄ ́…~òú
ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² ÜÙì àï³…ó̄ ®üå³ÿ  Ø³ö
òáóý̄. ¡³} àú }üô Ðïì ©É³ò~ã …÷®û  ö àï³…ó̄
}üïóþ …ú È÷² îó~̧‡ }́ ¼ï~ î¦~ØÍ“ òª÷}ø̄
à³®.
}́ …~́òï÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ö ü~ …~́ ö …¹’ú òï÷®õ
àï³…ó̄ }üïóþ ¥ýô ²}òó̄äþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
¡³} àú îïáô }̧“ àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“
®}®û$ îó›³ …ú …³ö´ ‘Á~®Û$ À¯î~” š¹ïþ
šÿ̄ ü~ ¥’þ î³ç ä³®ǖ.
¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$}́ …³©÷²® ́…~òú àï³…ó̄
}üïóþ …ú }š¹~ñ ̧ª“ šë÷äý³ÿ òï~üý̄ ¡³} àú
îïáô }̧“ …ú {̧~òþ …½áó̄.
}́ Ð̄ñ Ü³}² ®}¼’ô }š¹~ñ ²üμ ®²öõ ÜÙì àï³…ó̄
}üïóþ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄$ ®² Ôý³}üô|À÷²” $
àï³…ó̄ …ú È÷² À¦ý§ …¹’ú òª÷}ø̄ ¼¯.
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®² À÷²‘þ àú ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́
h/mk02$ àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ …~́ ¼÷®$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ î³…÷Èú ¡½ïâ ́®û ö {¶ü³ ø½¯}²
…ú î̄” 53 •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄.
…~ öš÷® }üô$ ®² À÷²‘þ àú àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ²öÿ
‰~/ ¼~òú Ì³Û î̄” 9 •~òýú ‰º }́ …¹’ô àï³…ó̄
}üïóþ …¹’ú ö …~́ ¼÷®$ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ
î³…÷Èú Ðïì òª÷}ø¯ à³®.

®² À÷²‘þ àú ®² }üô ¥~ê“ àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²}
ò†¹’ú ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 02²}òó̄äþ òï~üý̄$
{¶ü³ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ …ú î̄” 01 •~òýú …ú À¯} ®²
{î̄û ö ¡³}× ø½¯}² î³…÷Èú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.

*ü~®{ö²ÿ
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýô šë÷$ ®²
î³àμ šë÷ ®}¼†÷²® Ü³}² ä³Ø’ú }̧“.
¥’þ ®² À÷²‘þ àú Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ©~êþ
…~¼¯$ ¡³}× ø½¯}² …ú î̄” 6 •~òýú ¡½ïâ ́®û ü~
²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯.
îïáô }̧“ ®² À÷²” Ü³}² ®}®õ …~² …³ ²öÿ
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ ø½¯}² Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ Ðïì àó̄.

àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²‘þ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô "NO"|
…~¼¯ )î÷‘÷² ¥³à“ òáó̄( ö àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~/
¼~òú ̧³ò½ýô ÐÝ‡ …¹’ú ò½¯û …~¼¯$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ î³…÷Ë ‘~ …¹’ô àï³…ó̄$ ²ö¼ô ©÷}ø¯
¼¯. ‰º }́ {õ$ ®² À÷²” …³ö´ ø³ üâ }́ ¥~è” °üì$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ î³…÷Èú …ú î̄” 53
•~òýú $ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯ :
- |}̧’~²” ́®õ î÷‘÷² ¥ýô …~́ …÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡.
- ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 9¥ýô …~́ …÷®õ

àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡.
- ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 02$ àï³…ó̄

}üïóþ ÐÝ‡ …~́ ¼÷®.
®² À÷²‘þ àú àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ …¹’ú ¼÷®$|¡³}×
ø½¯}² …éØ~Àëú ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.
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…³}ÿ …~è …³®õ ‰~üú ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó$ {õ ²} …ú ̧ï“
…~è …á½ý̄ )1(. šù“ ‰~üýô {ö²®õ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú
Ä~îô ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó )2($ {õ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô )3(
…á½ý̄.
šù“ ÜÙì ¼ȭ ‰~üú òåù̄}²ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©÷®$ ®àïú
²} ²ø~ àóý̄. …³}ÿ }Èïýó~õ }́ ÜÙì ¼ȭ ‰~üú òåù̄}²ò̄û
¸Ñþ àóý̄ ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô
¥³à“ ®øý̄.

‘óÍýð }²‘Ù~Ó àï³…ó̄ }üïóþ )Àó̄êþ šë÷( |
…³}ÿ ²̧ý̄õ …ú ¥¯}à³̀ }üïóþ ö ²}¥’þ îþ|‘÷}òý̄
}²‘Ù~Ó ‰~üú òåù¯}²ò̄û ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú ²} ®² 4
öÄÑý“ îª’ëÚ ‘óÍýð àóý̄. |
}²‘Ù~Ó ‘¹ïú àï³…ó̄ ‘óÍýïþ ò†~ǖ ©ýëþ …ú ä³®õ
¼ï~ òμ®üâ …~¼¯. ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ È÷²ÿ
‘óÍýð ¼÷® àú }́ ²öÿ ̧ýóú ö ö̧Ê ¼~òú Ð†÷² àó̄
…ú È÷²ÿ àú …ý½’³ …ú ̧ï“ ®²̂ òμ®üâ …~¼¯ ‘~
ä³®õ ¼ï~. |
…³}ÿ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‰~üú àï³…ó̄ }üïóþ$ ‘óÍýð
àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄ ‘~
®² îá~õ îó~̧‡ Ü³}² äý³®. |

}©É~²
ÜÙì …÷®õ ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ®² }²‘Ù~Ó îó~̧‡ ²}
àó’³í àóý̄. ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ²} }́ ²öÿ ä³®õ ü~ À÷²” Ð†÷² ò̄øý̄.
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ àï³…ó̄ø~ÿ …¹’ú ¼¯û
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ®²
À÷²” ‘Á~®Û ¼÷®.
Ð̄ñ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰º }́ ‘Á~®Û  …ú
…~Üþ î~ò̄õ àï³…ó̄ø~ÿ îÑý÷…þ îó›³ îþ|¼÷® àú
òïþ|‘÷}òó̄ î¦~ØÍ“ èñ́ ²} ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
®üå³ÿ }²}‚ú ®}®û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç îþ|¼÷ò̄. …Ñ̄ }́ ‘Á~®Û Ø÷²}—
àï³…ó̄ }üïóþ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

Àó̄êþ šë÷

‘¹ïú ²öÿ ‰~/¼~òú 
…³}ÿ …¹’ô àï³ …ó̄ }üïóþ:
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ $ ‘¹ïú ²} }́ šïÒ àóó̄û
…ý³öõ …á½ý̄ ö ́…~òú Øëμÿ  )1( {õ ²} ®² ÜÙì àï³ …ó̄ )2(

š~…μòý̄. öÜ’þ ́…~òú Øëμÿ ÜÙì |¼÷®$ À¯}ÿ "àëýâ"
¼óý̄û ©÷}ø̄ ¼¯. |ØÝÊ ‰º }́ {õ àú ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ …ú À÷²” ®̧’þ ‘óÍýð ¼¯ ö …ú À÷²”
¡¹†~õ ®ö² êåô Ü³}² ä³Ø“$ È÷í ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú
àï³…ó̄ }üïóþ …ú îÝ̄}² îó~̧‡ …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ‘óÍýð
îþ|¼÷®. }ä³ {²}ñ  …ú šë÷ ©ð ¼÷ǖ È÷í ‘¹ïú  ́ü~®
¼¯û$ }š~́û ¥³à“ …ú }È³}Û ²} îþ ®ø̄. ®² À÷²”
‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ©÷®²ö$ àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“
©÷® ÜÙì îþ|¼÷®. øï¢óýô }ä³   ̧³üÒ …ú šë÷ ©ð
¼÷ǖ$ …~́ øð àï³…ó̄ }üïóþ ÜÙì îþ|¼÷®. 
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘þ àú àï³…ó̄ }üïóþ ®² ‰~üú òåù¯}²ò̄û
äý³ à³®û …~¼¯$ îþ|‘÷}òý̄ {õ ²} î¦áð …ý³öõ
…á½ý̄ ‘~ }́ ‰~üú òåù¯}²ò̄û ©~²Ÿ ¼÷®$ ‰º }́ {́}®
¼¯õ $  …ú {²}îþ ‘¹ïú ²} îþ|‘÷}òý̄ …ý³öõ …á½ý̄.
|

}©É~²
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ …~ǖ ®² ‰~üýô ‘³üô
¸É§ îïáô …É÷² î¦áð ö ¡¹†~õ …³ ²öÿ êåô ö
òú …ú ®ö² àï³ …¹’ú ¼÷®. }ä³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~
…¹ý~² …~è …³ ²öÿ àï³ Ü³}² äý³®$ }¥’ï~í {̧ý‡
®ǖõ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.
ø³ ®ö …~́ö ò†~ǖ ®² ́ü³ ü~ ²öÿ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú
àï³…ó̄ Ü³}² äý³ò̄$ …ëáú üáþ ®² ́ü³ ö ®üå³ÿ …³
²öÿ ‘¹ïú …ú ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~ǖ
Ü³}² äý³®.
ø³äμ ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́öÿ òμ®üâ|‘³ …ú
®²̂ Ð†÷² ò̄øý̄.

¥ýô }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ö̧Ê $ ÜÙëþ
àú ®}²}ÿ Ðéî“ "RETNEC"îþ|…~¼¯ ²} î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² ®øý̄ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(.
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…³}ÿ …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ |:
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú {́}® àóó̄û ²öÿ ÜÙì )1($ àï³…ó̄
{́}® îþ|¼÷®. |øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ {́}® ¼÷®$
‘¹ïú …~ǖ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ®}©ì šïÒ àóó̄û
‘¹ïú …~́ ä³®®. |
}ä³ }üô Ðïì }ò›~ñ ò½¯$ ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} …~́®ǖ ö
}́ ‘~̂ ò̄}¼’ô {õ îÉï„ô ¼÷ǖ$ ̧Šº ®ö…~²û }üô
Ðïì ²} }ò›~ñ ®øý̄.  ‘óÍýð È÷í àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú }ÿ

…~ü¹’þ …ú È÷² ®̧’þ …ú ò¦÷ÿ| àú î¦áð ®² }È³}Û
…̄õ Ü³}² äý³®$ }ò›~ñ ¼÷®. …³}ÿ ̧Ù“ à³®õ
àï³…ó̄ Ü¹ï“ }ò’ù~üþ {́}® ‘¹ïú ²} …á½ý̄$
‘¹ïú …~ü¹’þ ¥’þ }èîá~õ ®² ‰~‚ýô ‘³üô Ü¹ï“
òýð ‘óú ö ²öÿ êåô Ü³}² äý³®. }ä³ ‘¹ïú àï³…ó̄
…~è‘³ …¹’ú ¼÷® }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ ö ́©ïþ
¼ȭ ®² ‘Á~®Ø~” }Øμ}ü¾ îþ ü~…̄. |

‘¹ïú ²öÿ ‰~ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ : |
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú|}ÿ$ ́…~òú
Øëμÿ )1(²} …ú|®}©ì ÜÙì Ø½~² ®øý̄ )2(. øóå~îýáú
´…~òú ®² ®}©ì ÜÙì š~ ²Ø’ú ö ÜÙì ¼÷®$ À¯}ÿ
"àëýâ" àú ¥~àþ }́ ÜÙì ¼¯õ àï³…ó̄ }̧“
¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. ÜÙì ¼ȭ îó~̧‡ ö ‰ý£ ö ‘~̂
ò̄}¼’ô àï³…ó̄ ²} àó’³í ö }́ {õ îÉï„ô ¼÷ǖ.

©ýëþ …~è

À¦ý§

à~ø¾ È÷í}Øμ}ü¾ È÷í

à÷‘~û
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šïÒ à³®õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ÐÝ‡
ÜÙì|ø~ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ÐÝ‡ ²} îþ|‘÷}õ
®}©ì šý‡ ‘Ñ†ýú ¼¯û …ýô ‘½â ö ‰½’þ Àó̄êþ
ÐÝ‡ Ü³}² ®}®.
àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ö̧Ê ²} îþ|‘÷}õ ®² ¥~êþ| àú
‘¹ïú …ú ®ö² ÜÙì ‰ý¢ý̄û ¼¯û }̧“ ®² šý‡ ‘Ñ†ýú
¼¯û …ýô ‰½’þ ö ‘½â Àó̄êþ Ü³}² ®}®.)àï³…ó̄
}üïóþ ®}²}ÿ òÝÉú }‘á~–$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡
ö̧Ê$ …~ǖ }́ ÜÙì àï³…ó̄ ®}²}ÿ Ðéî“ ö̧Ê
"|RETNEC"|}̧’Ù~®û àóý̄. |

…³}ÿ …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ : |
…³}ÿ …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ$ ®àïú )1(²} …ú ®}©ì
ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ Ø½~² ®øý̄.

123

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²
îá~òýμñ àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~ÿ ÐÝ‡ ö̧Ê …~
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ÐÝ‡ ²öÿ ¼~òú î’Ù~ö”
}̧“. ¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ²öÿ ¼~òú
ü~ ²öÿ ‰~ÿ ö̧Ê$ …³}ÿ }²}‚ú ¥¯}à³̀ î¦~ØÍ“ …ú
¸³ò½ýô ö Ðïëá³® À¦ý§ àï³…ó̄ }üïóþ }́
ÜÙì à³®õ ́…~òú À¦ý§ ®² ÜÙì À¦ý§$ }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄.
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øóå~îýáú ©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ î’÷ÜÚ ¼÷® ü~ ́î~òýáú
¸³ò½ýô ̧Ñþ àó̄ …ú È÷² ̧³üÒ …ú šë÷ ©ð ¼÷®$
šïÒ àóó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô î÷ÜÑý“ ÜÙì
îþ|¼÷®. ®² …ÑÅþ …ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú
…³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷$  à½ó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ØÑ~í ¼¯û$
àï³…ó̄ ²} …³}ÿ ̧Ù“ ‘³ ¼ȭ ®² …³}…³ …̄õ ̧³ò½ýô$  …ú
¸ï“ ®}©ì îþ| à½¯. |
}ä³ ̧ý¹’ð$ Ø½~² …ý¾ }́ }ò̄}́û|}ÿ ²} ®² àï³…ó̄ }üïóþ
²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýô šë÷ ®² øóå~ñ ØÑ~í ¼ȭ à½ó̄û
àï³…ó̄ }üïóþ ¥º àó̄$ î¦¯ö® àóó̄û Ø½~² Ü³}²
ä³Ø’ú ®² ®}©ì à½ó̄û$ …ª½þ }́ Ø½~² àï³…ó̄ }üïóþ
î³…÷Èú ²} à~ø¾ îþ|®ø̄. )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ²}òó̄û
ö ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ }̧“. øÛ̄ }́ …ú à~²äý³ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́ à½ý̄û
¼¯õ ö ¡¹†ý̄õ î¦áð àï³…ó̄ }üïóþ …ú …̄õ
¸³ò½ýô ®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́
ò~¥ýú šë÷ }̧“. øóå~îþ àú ‘Á~®Û îó›³ …ú
…³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷ …ú }ò̄}́û à~Øþ ¼¯ǖ …~¼¯$
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û øï³}û …~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
îþ|‘÷}òó̄ Ðïì àóó̄.

}©É~²
…³}ÿ }üïóþ ©÷®$ }́ ¼ì …÷®õ ü~ ‰ý£ ò̄}¼’ô
‘¹ïú àï³…ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì òï÷®û ö øïý½ú
…ú ò¦÷ À¦ý§ …ú ²öÿ Àó̄êþ …ó½ýóý̄.

¸ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û …É÷² Ðï¯û î’½áì
}́ }šμ}ÿ ́ü³ }̧“. îá~õ }üô }šμ} ®² ¼áì ò½~õ
®}®û ¼¯û }̧“:
1. ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS.|
2. î›ï÷Ðú àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û.
3. î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|.
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}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
à½ó̄û$ î÷}²® ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷® :
1.àï³…ó̄ …~ǖ …ú|ò¦÷ À¦ý§ …¹’ú ¼¯û ö ®² î÷ÜÑý“

îó~̧‡ ‘óÍýð ¼÷®. êÉÙ~— øïú }ÈéÐ~” îùð ö
ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~ ©Á÷Àý~” ‘›ùýμ}” }üïóþ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²öÿ ©÷®$ ¼~îì àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ )}ü³…æ( }²}‚ú ¼¯û ®²
}üô à’~…¢ú ²}øóï~ ²} îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄.

2.øïý½ú }́ …¹’ú …÷®õ îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ
©÷® ö ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö îÉï„ô ¼÷ǖ.

*ü~®{ö²ÿ 
®² …ÑÅþ  }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú
šë÷$ ø³ ®ö àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ îïáô }̧“ ØÑ~í ¼÷ò̄. |
øóå~îýáú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ØÑ~í
¼÷ò̄$ îïáô }̧“ À¯}ÿ …ëó̄ÿ ¼óý̄û ¼¯û ö
Ô†~²ÿ ¼†ýú ®ö® ®² }‘~ß ©÷®²ö ®ǖû ¼÷®$  }üô
öÄÑý“ Ð~®ÿ }̧“ ö ©É³ÿ ò̄}²®. |
}üô Ô†~² …~ öš÷® …þ Ä³² …÷®õ îïáô }̧“ …~Ð̃
©~²¿ ‰÷̧“ ¼¯û ö ò†~ǖ …ú î̄” È÷èòþ
}̧’ó½~ß ¼÷®. ‰º }́ ø³ ‘Á~®Û îó›³ …ú Ðïì
à³®õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û$ ̧É§
‰÷̧“ ®² îÑ³Ç )¼~îì ®̧’ù~ ö À÷²”( ²} …ú
È÷² à~îì …½÷‚ý̄. 
}́ {ò›~ ¥¹å³ ØÑ~í àóó̄û àý¹ú ø÷} SRS…ú
àï³…ó̄|ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û î’Áì }̧“$ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO$
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}             …ú î̄” 6 •~òýú ²ö¼ô
¼¯û ö ̧Šº ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

ø½¯}²
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ …ú ®²̧’þ à~² òáó̄$
¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯$ ¥’þ }ä³ øý£
}ü³}®ÿ ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} öš÷® ò̄}¼’ú …~¼¯. }ä³
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ö Ü³}² ®}®õ {õ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
|NO |$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ ‰º
}́ ²ö¼ô ¼¯õ …ú î̄” ‘Ý³ü†þ 6 •~òýú$ øï¢ó~õ
²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄ ö ü~ ́î~òþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ }̧“ ²ö¼ô îþ|¼÷®$ êÉÙ~— ø³ ¡ú ´ö®‘³
àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |
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}©É~²
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ØÝÊ …³}ÿ üâ …~²
à~²à³®õ $ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö ‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ …~ǖ
‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. øïý½ú øïú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ }́
ø³ò÷Ó$ ®² À÷²” î÷²® }̧’Ù~®û …÷®õ  ®² ́î~õ
öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. 
î›ï÷Ðú îá~òý¹ð ø~ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
à½ó̄û$ ®² Èþ ØÑ~í ¼¯õ $ ®}× îþ|¼÷ò̄ .
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ²} ‘~ ¡ó̄ ®ÜýÝú
‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ$ êïº òáóý̄. 
¸Ñþ òáóý̄ ©÷®‘~õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
à½ó̄û ²} …~́²̧þ à³®û ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }üô
à~² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~}ò›~ñ ¼÷®.
…ú î›ï÷Ðú ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ Ä³…ú
ö}²® òáóý̄. | 
¸Ñþ ®² ‘Ñïý³ ü~ ̧³öüº àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
à½ó̄û òáóý̄. 

}̧’Ù~®û ò~®²̧“ }́ î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄
}üïóþ à½ó̄û ö …þ|}Ð’ó~üþ …ú ø½¯}²ø~ÿ
î³…÷Ë …ú Ä³…ú ö}²® òá³®õ$ ‘Õýý³ ò̄}®õ$
…~́²̧þ òá³®õ$ ‘Ñ÷üÆ òá³®õ$ ü~ ̧³öüº ö
‘Ñïý³ òá³®õ {òù~ îïáô }̧“ îó›³ …ú
Ðïëá³® Ôý³À¦ý§ ü~ ØÑ~í ¼¯õ …̄öõ ®êýì
î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄ ö ®²ò’ý›ú À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. 
øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ö ü~ ́î~òþ àú ̧÷}²
…³ ©÷®²ö ø¹’ý̄$ àï³…ó̄ø~ ²} …†ó̄ǖ.
}ä³ ©÷®²ö ü~ àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾|à½ó̄û …~ǖ
}̧Ý~Ë ¼÷®$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» ¥~Àì
òï~üý̄.

ø½¯}²ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ |

}©É~²
øïú ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö øï÷}²û …~ǖ àï³…ó̄
}üïóþ î³…÷Ë …ú ©÷® ²} …¹’ú òåù¯}²ò̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã
©É³ {̧ý‡|®ǖäþ š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ²} …³}ÿ øïú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö à~ø¾ îþ|®øó̄. …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄$ ̧³ò½ýó~õ îïáô }̧“ …ú
àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ …¹ý~² òμ®üâ ¼¯û$
…~ Ü¹ï“|ø~ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö …³©÷²® à³®û ü~ }́
©÷®²ö …ú …ý³öõ ‰³‘~̂ ¼÷ò̄. àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
…¹’ú ¼¯û …ó¦÷ îó~̧‡$ ‘~ ¥¯ …¹ý~² ́ü~®ÿ }üô
©É³}” ²} à~ø¾ îþ|®øó̄. 
øïý½ú }́ ø½¯}²ø~ÿ î³…÷Ë …ú àï³…ó̄ø~$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö Àó̄êþ|ø~ÿ ̧³ò½ýô }²}‚ú ¼¯û
®² }üô à’~…¢ú ‰ý³öÿ àóý̄.
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*ü~®{ö²ÿ|

øóå~îýáú à÷®à~õ ©³®̧~í ‘÷̧Ê ¸ý¹’ð
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã øïª÷}õ …~ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ
à½÷² ¼ï~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄$ ®² ‘Á~®Ø~” …ú …ù’³üô öšú }́ À¯îú ®ǖõ
î¦~ØÍ“ îþ|¼÷ò̄. Ü†ì }́ ©³ǖ ø³ ò÷Ó Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }́ ®}¼’ô …³¡¹‡ }üïóþ Àó̄êþ
øïª÷}õ …~ }̧’~ò̄}²® }üïóþ à½÷² ©÷® }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ …~
Ǖ ö öṍ à÷®ã ¼ï~ î’ó~̧‡ …~¼¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́
}üô }î³ …³¡¹‡ ²öÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²}
îÉ~êÑú àóý̄. …ú "̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã"
®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄.

ò÷´}®}õ ü~ à÷®à~õ à÷¡â
¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” ©~Ã à½÷² ©÷® {ä~û …~¼ý̄.
Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}®}õ …~ǖ …³ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®}®û ¼¯û ö …ó¦÷ îó~̧‡ òÁ‡
¼÷ò̄. …³}ÿ à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ ®² î÷²® }̧’Ù~®û
}́ }üô Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ …ú "̧ý¹’ð Àó̄êþ

î¦~ØÎ à÷®ã" ®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄.

}©É~²
øïú }Ø³}® ®}©ì ©÷®²öÿ ¼ï~ ¼~îì ò÷´}®}õ ö
à÷®à~õ …ú …³©÷²®}²ÿ }́ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ’þ
îó~̧‡ ®² øïú }öÜ~” òý~́ ®}²ò̄. ®² ©÷®²ö ®²
¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ ‰~ òó½~ò̄û ü~
{òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ ¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®²
¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́ …~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û
…É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.
øïý½ú }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
î’ó~̧‡ …~ Ǖ ö öṍ à÷®ã ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.

à÷®à~õ …μ²ä’³ |
à÷®à~õ …μ²ç šú̀|}ÿ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ øïý½ú …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}²
ä³Ø’ú ö }́ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û
àóó̄. ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ î¦áð ®² }È³}Û êåô ö ‘~
¥¯îïáô ®² ‰~üýô|‘³üô ̧É§ …¹’ú ¼÷®. …É÷² î³‘‡
î¦áð …÷®õ àï³…ó̄ ²} àó’³í àóý̄. ‘Ýé à³®õ à÷®ã
îþ|‘÷}ò̄ î÷ÜÑý“ àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ ®ø¯. øóå~îýáú
à÷®à~õ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄$ }́ …ý½’³üô
}üïóþ …³©÷²®}²ò̄. }ä³ à÷®ã …μ²ç šú̀ )…μ²ä’³ }́ 21
¸~í( …~ǖ ²öÿ Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ à÷®ã …~ǖ ‘÷̧Ê
‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ î÷š÷® …ú|ò¦÷ }üïô
î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ ‘~ {©³üô ¥¯ …ú
ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®. à÷®à~õ 21 ̧~êú ü~ à÷¡á’³ …~ǖ
…ú|ò¦÷ }üïô ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄.
ø³äμà÷®à~õ 21 ̧~í ü~ à÷¡á’³ ²} ®² Àó̄êþ šë÷
òó½~òý̄ . ø³äμÀó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ šë÷ ©÷®²ö òÁ‡ òáóý̄.
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ø³ òÙ³ üâ àï³…ó̄ |
ø³äμ  ®ö òÙ³ )¼~îì à÷®à~õ( ò†~ǖ øïμî~õ }́ üâ
àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄. ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô
Ðïì îþ|‘÷}ò̄ ¼”̄ {̧ý‡|ø~ÿ ö}²®û ²} }Øμ}ü¾ ®ø¯.
|
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®²}́ òá½ý̄ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖäþ ®² À÷²”
‘Á~®Û ö }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ à~²}üþ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô$ ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ ®² øóå~ñ
¥³à“ …~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®² Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú ö
‰½’þ Àó̄êþ ø~ÿ šë÷ …~ǖ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð  …~¼¯. |
}ä³ ¼ªÂ …³ ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ …Á÷²” ®²}́
à½ý̄û ò½¹’ú ü~ }üóáú ‰½’þ Àó̄êþ šë÷ …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ àï³…ó̄ }üïóþ
òïþ|‘÷}ò̄ î¦~ØÍ“ îó~̧‡ ²} }²}‚ú ®ø¯.

}ä³ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄$ ä³®õ ü~ À÷²” à÷®ã ²}
àïþ êïº îþ| àó̄$ ̧Ñþ àóý̄ î÷ÜÑý“ à÷®ã ²} …ú
¸ï“ ö̧Ê ©÷®²ö òμ®üâ|‘³ àóý̄. }ä³ ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ øó÷´ À÷²” ü~ ä³®õ à÷®ã ²} êïº
îþ| àó̄$ à÷®ã …~ǖ …ú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~́ä³®}ò̄û
¼÷®.

´ò~õ …~²®}²
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ́ò~õ …~²®}² …ú šù“
à~ø¾ }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ ®² î́~õ ‘Á~®Û
‘÷Àýú îþ|¼÷®. ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄
}üïóþ$ Ü¹ï“ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ ‘~ ¥¯ }îá~õ
…ú|È÷² îÉï„ô ö ®² ‰~üýô ‘³üô ̧É§ ®²  Ð³Ç
êåô Ü³}² äý³® òú }üóáú …ú À÷²” Ð³Äþ ²öÿ ¼áð
…¹’ú ¼÷®. …³}ÿ ‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â
î½÷²” àóý̄. |

}¼ª~Ã îÁ¯öñ |
àï³…ó̄ }üïóþ ®² ́î~õ ¥ïì ö òÝì Ø³® îÁ¯öñ …~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. ®² À÷²” òý~́ …³}ÿ
‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â î½÷²” àóý̄. |
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}©É~² -}•³}” ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …³ 

à÷®à~õ ©³®̧~í
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }š~́û ò̄øý̄
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …~ ä³®õ ü~
À÷²” à÷®ã ‘ï~» ‰ý̄} àó̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ î÷²® }̧’Ù~®û à÷®ã …ú|ò¦÷
îó~̧‡ …¹’ú ö ‘óÍýð ò½÷®$|©É³ î³ç ü~
{̧ý‡ ®ǖõ š¯ÿ à÷®ã ²} ‘ù¯ǖ îþ|àó̄.

}©É~²- …~ò÷}õ …~²®}²
…~ò÷}õ …~²®}² ø³äμ ò†~ǖ …ª¾ ²öÿ ‰~ àï³…ó̄ }üïóþ ²}
®² ò~¥ýú ¼áïþ$ š~üþ àú šóýô Ü³}² îþ| äý³® ü~ ®²
…~èÿ ò~¥ýú ¼áïþ àú …³ }•³ ‘Á~®Û îïáô }̧“
‘¹ïú ò÷´}® ²} …á½¯$ Ü³}² ®øó̄.
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}©É~²
²}òó̄äþ ®² ©÷®²ö ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {õ
…ú ÐÝ‡ ©ð ¼¯û }̧“$ ©É³ À¯î~” š¯ÿ ü~
î³ç|{ö² ²} ®² À÷²” ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
}Øμ}ü¾ îþ|®ø¯. …~ ©÷}…~ò̄õ Àó̄êþ îýμ}õ
¥Ù~Ì“ ¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ¸³ò½ýô
)àï³…ó̄ø~ ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷}( ‘~ ¥¯ ́ü~®ÿ à~ø¾
îþ|ü~…̄. …³}ÿ Ðïëá³® îó~̧‡ ¸ý¹’ð$
àï³…ó̄ø~ …~ǖ î¦áð ®² }È³}Û êåô ö šë÷ÿ
¸ýóú Ü³}² ä³Ø’ú …~¼ó̄. ø³¡ú ‰½’þ Àó̄êþ
…ý½’³ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ }¥’ï~í êýμ ©÷²®õ
êåô }́ ́ü³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }Øμ}ü¾ ü~Ø’ú
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ ®}©ëþ ü~ …³©÷²® ä³®õ
¸³ò½ýô …ú ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ îþ|¼÷®.
²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ øïý½ú …~ǖ à~îé— …ú ÐÝ‡ …³
²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® ò½¹’ú$|…ó¦÷ îó~̧‡
‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄ ö
‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð …~¼¯.

î³}Ü†“ }́ àï³…ó̄ }üïóþ |
}šμ} ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ ø³äμ ò†~ǖ }́ üá¯üå³
š¯} ¼¯û ü~ ®² {õ ø~ ‘Õýý³}‘þ }Ðï~í ¼÷®. …Ñéöû
…~ǖ …~ î³}Ü†“ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ‘¹ïú ø~ ö }šμ} Øëμÿ
àï³…ó̄ ‘÷̧Ê ê÷èø~ÿ Àó̄êþ$ ®²̂|ø~ ü~ ®üå³
}̧’Ù~®û|ø~ÿ ò~À¦ý§ šë÷äý³ÿ à³®. 

…~́®ǖø~ÿ ®ö²û|}ÿ |
‘÷Àýú îþ|¼÷® øïú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ }́ òÍ³ ø³
ò÷Ó Ø³̧÷®äþ ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ î÷²® …~́®ǖ Ü³}²
äý³ò̄. Ü¹ï“|ø~ÿ {̧ý‡ ®ǖû| …~ǖ ®² ̧³üÑ’³üô

î́~õ îïáô ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. |

àï³…ó̄ø~ ²} ‘ïýμ ö ©½â òåú ®}²ǖ
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘ïýμ ö ©½â òåú|®}¼’ú ¼÷ò̄. ®²
À÷²” à`ýÙþ îþ|‘÷}òý̄ {òù~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í
²ÜýÞ À~…÷õ ö {̂ ä³ñ ‘ïýμ àóý̄. ̧Ùý̄ àóó̄û$
²òæ ö ‰~ã àóó̄û ø~ÿ Ü÷ÿ ü~ î÷}® ̧~üó̄û ò†~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄$ ́ü³} îïáô }̧“ …~Ð̃
©³}…þ $ ̧¹“ ö ÄÑýÚ à³®õ …~Ø“ ‘¹ïú àï³…ó̄
¼÷ò̄. |

´î~õ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ |
®² À÷²” ‘Á~®Û ©÷®²ö ®² øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ
àï³…ó̄$ øïú î›ï÷Ðú ü~ î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄
®²äý³ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. ¥’þ }ä³ øý£ {̧ý†þ øð
î½~ø¯û ò½÷®$ }üô à~² …~ǖ }ò›~ñ ¼÷®. ®² À÷²”
öš÷® ø³ ä÷òú }…ù~ñ ö ̧÷}í ®² î÷²® Ðïëá³®
àï³…ó̄ }üïóþ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú àóý̄. |

}©É~²
®² øóå~ñ …³ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú
¥~ê“ }öêýú Ü~‚ð )®² À÷²” ‘~ à³®õ( î÷}Ì‡
…~¼ý̄ …~Ø“ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄ À¯îú ò†ýó̄.
øï¢óýô îÉï„ô ¼÷ǖ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄
èÿ Àó̄êþ äý³ òá³®û ü~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ø³ö
ò³ö®. àï³…ó̄ }üïóþ ®}²}ÿ ‘¹ïú ü~ ÜÙì À¯îú
®ǖû }̧’¦á~ñ èñ́ ²} ò̄}²®  ö }¥’ï~è— ®² øóå~ñ
‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ òïþ ‘÷}ò̄ …ú|®²̧’þ
Ðïì àó̄ ö  ®² ò’ý›ú …~Ð̃ À¯î~” š¯ÿ
š¹ïþ îþ|¼÷®.  Ø÷²}— {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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¸̧ýý¹¹’’ðð  îî¦¦~~ØØÍÍ’’þþ  àà÷÷®®ãã

à÷®à~õ   øïý½ú…~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú ö ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄ ‘~ ©É³
îÁ¯öîý“ {òù~  à~ø¾ ü~…̄. È†Þ {î~²$ à÷®à~òþ àú ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú ò¦÷û îó~̧‡ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ …¹ý~² }üïô|‘³ }́ ́î~òþ ø¹’ó̄ àú ®²
Àó̄êþ šë÷  …~¼ó̄$ à÷®à~õ …μ²ä’³ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û òï~üó̄ øïý½ú …~ǖ }́  }́ àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ î÷š÷® }̧’Ù~®û òï~üó̄.¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ
à½÷² ©÷® {ä~û …~¼ý̄. Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ …~ǖ …ó¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®}®û ö òÁ‡ ¼÷ò̄. ¼ï~
…~ǖ }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ øïª÷}õ …~ }êμ}î~”
}üïóþ }̧’~ò̄}²® à½÷² ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.
¸ý¹’ð|ø~ÿ  î¦~ØÎ à÷®à~õ …ú ò¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄
àú ‘÷̧Ê àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ©÷®²ö )‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
¼~òú / ‰~( ü~  XIFOSI( î¦áð ö }üïô ¼÷ò̄. |}ä³ à÷®à~õ
‘÷̧Ê ̧ý¹’ïù~ÿ î¦~ØÎ …ú|ò¦÷ îó~̧‡ î¦~ØÍ“
ò½÷ò̄$ ®² ‘Á~®Û îïáô }̧“ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄.
…³}ÿ à÷®à~õ à÷¡â ö ò÷´}®}õ …~ǖ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ö ò÷´}® }̧’Ù~®û àóý̄. Ü†ì }́ ©³ǖø³ò÷Ó Àó̄êþ
î¦~ØÎ $ }́ î’ó~̧‡ …÷®õ {õ …~ Àó̄êþ ö àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ©÷®²ö ö à÷®ã ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
®²øóå~ñ òÁ‡ ̧ý¹’ïù~ÿ î¦~ØÎ ®² ©÷®²ö$
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ ̧~́ò̄û ²} ²Ð~ü“ àóý̄.

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡
©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. ø³äμ Àó̄êþ à÷®ã ü~ ò÷´}®
²} ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄.
®²À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ö Ðïì à³®õ àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ ®² ́î~òþ|àú
à÷®ã ü~ ò÷´}® ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³
²öÿ Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ®}²®$ à÷®ã îïáô|}̧“
¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. …ó~…³}üô Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²} ØÝÊ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö
òÁ‡ òï~‚ý̄.
®² ©÷®²öÿ ®² …¹’ú ®² ²ö´ {Ø’~…þ$ àï³…ó̄
}üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …¹ý~² ä³ñ|
îþ|¼÷®$ ¥’þ }ä³ ø÷}ÿ ©~²Ÿ }́ ©÷®²ö ¡ó̄}õ
ä³ñ ò†~¼¯. Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ à÷®ã ®² Àó̄êþ$
®î~ÿ  ÜÙì|ø~ ö ²öà¾ Àó̄êþ ²} àó’³í òï~‚ý̄.
øóå~îýáú }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
òïþ|¼÷® {ò³} ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ©÷®²ö š~ÿ
®}®û ü~ …~ àï³…ó̄ }üïóþ …†ó̄ǖ$ ®² }üô À÷²”
Àó̄êþ à÷®ã ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ
ò~äù~òþ …ú ̧ï“ šë÷ ‰³‘~̂ òïþ|¼÷®.
à÷®à~õ îïáô }̧“ ®² }•³ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷}
…É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. øïú
à÷®à~õ ¥’þ à÷®à~õ …μ²ç šú̀ àú òïþ|‘÷}òó̄
}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄ …~ǖ
}́ Àó̄êþ ÐÝ‡ }̧’Ù~®û àóó̄.

}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ ü~ À¯î~”
î³ç|{ö² :

®² øïú ̧óýô$ à÷®à~õ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ÐÝ‡$ }üïô|‘³ ø¹’ó̄.
à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$
îïáô }̧“ ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́¼¯õ …ú ¼”̄ î÷²® Ä³…ú Ü³}² ä³Ø’ú$ ®¡~²
îÁ¯öîý“ š¯ÿ ü~ î³ç|{ö² ¼÷®.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́
Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
øïý½ú }́ òÁ‡ îÉï„ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
©÷®²ö ö î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ä³Ø’ô îÉï„ô à÷®ã
®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ
‰~ òó½~ò̄û ü~ {òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ
¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®² ¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́
…~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û …É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ
©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.
ø³äμ àï³…ó̄ }üïóþ ²} }́ ²öÿ ©÷® ö à÷®ã
Ð†÷² ò̄øý̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û$ ‘¹ïú àï³…ó̄
îþ|‘÷}ò̄ ÐïýÝ~— …̄õ à÷®ã ²} ‘¦“ Ø½~² Ü³}²
®}®û$ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ ®}©ëþ ¼÷®.
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à÷®ã ²} …̄öõ øï³}û ¥’þ …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ®²
©÷®²ö ²ø~ òáóý̄. ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …¹³Ð“
ä³ñ ¼¯û …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ à÷®à~õ ®}©ì
©÷®²ö ¼÷®. ¥’þ à÷®à~õ ©ýëþ àð ̧ô îïáô
}̧“ ò~©÷}̧’ú …~Ð̃ …¦³à“ ®²{ö²®õ ©÷®²ö$
äý³à³®õ ©÷® ®² èÿ ¼ý½ú ‰ó›³û|ø~ ü~ ÜÙì
à³®õ ©÷®²ö …³ ²öÿ ©÷® ü~ ®üå³}õ ¼÷ò̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ®ö à÷®ã ü~ ®ö ¼ªÂ }́
üâ àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄.
à÷®à~õ }Ôë‡ ööí ©÷²®û ©÷® ²} ®² îá~õ
ò~îó~̧‡ Ü³}² îþ|®øó̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄
à÷®ã ̧÷}² …³ ©÷®²ö ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄
²} ́ü³ …~́ö ü~ }́ ‰½“ ©÷® Ð†÷² ®ø̄. øïý½ú
à÷®à~õ ²} ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú|ò¦÷ îó~̧‡
î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ®øý̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®ã ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ …³ ²öÿ Àó̄êþ ü~ àÚ ©÷®²ö }ü¹’~®û ü~
®ö ́}ò÷ …ó½ýó̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ ¼¯ǖ}— …ú ̧ï“ }šμ}ÿ
®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ö š¯}— îÁ¯öñ ¼÷®.

ø³äμ }́ ̧†̄ø~ÿ ¥ïì ò÷´}® ü~ Àó̄êþ|ø~ÿ
à÷®àþ àú …ú ‰½’þ Àó̄êþ öÀì îþ|¼÷ò̄
}̧’Ù~®û òáóý̄ $ ¡÷õ îïáô }̧“ }üïóþ
à~Øþ ²} ®² ‘Á~®Ø~” }²}‚ú ò̄øó̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ îþ|‘÷}òó̄ …¹ý~² ®}×
¼÷ò̄$ …ªÁ÷Ã øóå~îýáú ©÷®²ö ®² ́ü³ ò÷²
î¹’Ýýð {Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û …~¼¯. øïý½ú Ü†ì
}́ …¹’ô àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …³ ²öÿ à÷®à~õ$
ÜÙì {òù~ ²} àó’³í àóý̄.
‰º }́ ‘Á~®Û $ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã$
Üé̂|ø~ÿ ‰~üýóþ ö ÜÙì|ø~ ²} ®² Ð~îëý“ î›~́
àý~àó’³í òï~üý̄.
®² À÷²” Ð̄ñ öš÷® ØÅ~ÿ à~Øþ …³}ÿ òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú ®êýì ÐÝ‡ {î̄õ
Àó̄êþ ²}òó̄û $ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ ̧ï“ ²}̧“ òÁ‡ àóý̄.
øïý½ú ¥’þ ¥ýô Ð̄ñ }̧’Ù~®û $ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²} î¦áð ö }üïô …†ó̄ǖ. ®²
À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ $
Àó̄êþ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧³ò½ýó~õ ®}©ì
©÷®²ö …³©÷²® àó̄.

}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
…³}ÿ à÷®à~õ ©³®̧~í ö ò÷´}®}õ$ }̧’Ù~®û }́
Àó̄êþ à÷®ã ü~ ò÷´}® }êμ}îþ|}̧“. }üô Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}® …~ǖ ®² }ò̄}́û îó~̧‡ …³}ÿ
à÷®ã …÷®û ö È†Þ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú
¸~́ò̄û òÁ‡ ¼÷®. 

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú šë÷
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…̄èüì }üïóþ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡ ¼÷®.

}©É~²
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ¡÷õ àý¹ú
ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ ̧³ò½ýô šë÷ îþ|‘÷}ò̄ …~
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ …³©÷²® òï÷®û$
…~Ð̃ à½’ú ¼¯õ à÷®ã ¼÷®.

}©É~²- òÁ‡ Àó̄êþ à÷®ã |
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ö
î¦áð …ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ®² ‘Á~®Û à÷®ã
îþ|‘÷}ò̄ …É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®.
Ü†ì }́ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} îÉ~êÑú
àóý̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ …ú|ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®²
}üô …ª¾ Ðïì òïþ|àó̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~Ø÷²}— ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.
Ð¯ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ î³…÷Ë …ú
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }²}‚ú ¼¯û ®²
}üô à’~…¢ú ö ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ øï³}û …~
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄
}¥’ï~í ö/ü~ ¼”̄ {̧ý‡|®ǖäþ ®² ‘Á~®Û ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.

òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê ‘¹ïú
²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ |
…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³ ²öÿ
Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ü~ Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡ ©÷®²ö$
}Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄ :
1.̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³ ²öÿ Àó̄êþ

©÷®²ö Ü³}² ®}®û ö …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ }È³}Û
ü~ }́ îý~õ Àó̄êþ î¦~ØÎ Ð†÷² ®øý̄. }́ Ð̄ñ
öš÷® ‰ý£ ö ‘~̂ ®² ‘¹ïú| àï³…ó̄ }üïóþ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
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2.´…~òú ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} ®² ÜÙì
àï³…ó̄ š~ …μòý̄. …ú|À¯}ÿ î½ªÂ ÜÙì ¼ȭ
àï³…ó̄ "àëýâ" ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄. 

®àïú {́}®àóó̄û ÜÙì àï³…ó̄ ²} …ú ò¦÷ÿ Ü³}² ®øý̄ àú ®²

À÷²” öÜ÷Ó î÷}²® }ÄÉ³}²ÿ$ ®̧’³̧þ …ú {õ {̧~õ …~¼¯.

}©É~²
®² À÷²‘þ àú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú ®²̧’þ …ú
©÷®²ö î¦áð ò½¯û …~¼¯ ü~ à÷®ã …ú È÷² À¦ý§ ®²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î¦áð ò½¯û …~¼¯$ }¥’ï~í
À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ü~ ¥’þ î³ç à÷®ã ®²
‘Á~®Ø~” öš÷® ®}²®. øïý½ú …³}ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û
®̧’÷²}êÑïì ̧~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ²Ð~ü“
òï~üý̄.

3. ‘¹ïú ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®²øð Üé̂ à³®û$ }š~́û
®øý̄ ‘¹ïú|ø~ ®² ¥~ê“ à½ý̄û Ü³}² äý³ò̄. ‰º
}́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ̧Ñþ àóý̄ {õ ²}
®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́ î¦áð …÷®õ
Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô ¼÷ǖ.

}ä³ …ú ̧Ù“ à³®õ …ý½’³ ‘¹ïú òý~́ …÷®$ ‘¹ïú ²}
…ƒƒƒý½’³ …ƒƒƒƒƒƒƒƒƒú ̧ïƒƒƒƒƒƒ“ šïÒ àóó̄û …á½ý̄.
øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ ²} {́}® àóý̄ ö }š~́û ®øý̄
‘¹ïú šïÒ ¼÷®$ šïÒ àóó̄û ‘¹ïú àï³…ó̄$
…É÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“ ÜÙì }ÄÉ³}²ÿ ̧³ò½ýô
)ò½¹’ú( …~́îþ| ä³®®.

òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê ‘¹ïú ²öÿ
‰~ àï³…ó̄ }üïóþ ) ®² Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡$ ®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( - …ú šμ }²ö‰~
…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ
ö̧Ê ÐÝ‡ $ }Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄: |
1. ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ²öÿ Àó̄êþ

ö̧Ê ÐÝ‡$ Ü³}² ®øý̄. |
2. È÷í ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ ́…~òú ®}² ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄. |
3.‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ ²} …³}̧~» ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ

à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ }́ ²öÿ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã Ð†÷² ®øý̄.

4.‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®²øð Üé̂ à³®û ö …~ à½ý̄õ
¸³ {́}® ‘¹ïú àï³…ó̄$ …³}ÿ î¦áð òåù̄}¼’ô
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ‘¹ïú ²} ‘óÍýð òï~üý̄. ‰º
}́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ̧Ñþ àóý̄ {õ ²} ®²
‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́ î¦áð …÷®õ Àó̄êþ
î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô ¼÷ǖ.
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î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î›ùμ …ú ̧ý¹’ð
‘‘áýú| ä~øþ òåù̄}²ò̄û Üé̂ ‘ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
È~Ü¢ú ‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ š~ÿ ®}²ò̄.

|
|

1.‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} }́ ²öÿ ‰½’þ
Àó̄êþ Ð†÷² ®øý̄. |
®²©÷®²öø~üþ àú ‰½“|̧³ÿ Ü~…ì ‘óÍýð ®}²ò̄$
‘¹ïú òåù̄}²ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} }́ ́ü³
‰½“|̧³ÿ ö …ýô ‰~üú|ø~ÿ {õ Ð†÷² ®øý̄$ ®² Ôý³
}üô À÷²”$ ‘¹ïú òåù̄}²ò̄û ²} }́ …~èÿ ‰½’þ
Àó̄êþ ÐÝ‡ …å±²}òý̄.

2.Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}ò̄û Üé̂ î³…÷Èú öÀì à³®û$ î¦áð àóý̄
‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² š~ÿ ©÷® î¦áð
¼÷®.
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}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ö î¦áð
…ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ®²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² òå³Ø’ú
…~¼¯$ ®² ‘Á~®Û$ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú|È÷² šÿ̄
îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. øïý½ú …³}ÿ òÁ‡ ö
}̧’Ù~®û$ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
ø³äμ …ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú üâ
òåù̄}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú ü~ š~ÿ üâ ́…~òú ‰~üýô
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ òáóý̄. }Øμ}ü¾ Ø½~²
…~² ò~¼þ }́ ¡ó̄ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îïáô
}̧“ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù̄}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ ü~
š~ÿ ́…~òú|ø~ÿ ‰~üýô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ¼¯û$
î÷š‡ À¯î~” šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷®.

}©É~²- àó’³í Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
î¦áð …÷®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …~à½ý̄õ ö øì
®}®õ {õ ®² šù~” îª’ëÚ àó’³í òï~üý̄.
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®àþ àú …ú ò¦÷ À¦ý§
òÁ‡ ò½¯û }̧“$ |îþ|‘÷}ò̄ ¡³©ý̄û$ ‘~̂ ©÷²®û$|àœ
¼¯û ü~ š¯} ¼¯û$ îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ö
¥’þ î³ç ¼÷®.

KIA PICANTO TA OWNERS MANUAL

www.kianbattery.com


î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

333

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú  

Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ ‘¹ïú|ø~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ØÝÊ …³}ÿ ‘¦ïì Ø½~²ø~ÿ ö}²®û ò~¼þ }́
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ ¼¯û …ú|ò¦÷ À¦ý§
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. ‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ ò†~ǖ }́ {òù~
…³}ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ü~ ‘¹ïú|ø~ÿ î¦~ØÎ
…μ²ä¹~èõ ü~ }‘Á~í ê÷}́ñ ü~ ‘›ùýμ}” ®üå³ …ú
©÷®²ö }̧’Ù~®û à³®.
}ä³ Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …›μ
òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú À¦ý§ …›~üþ ®üå³
öÀì ¼÷®$ îïáô }̧“ …É÷² îó~̧‡ öÌýÙú
©÷® ²} }ò›~ñ ò̄ø̄.

®² ø³ È³Û Ü¹ï“ ‰~üýô ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ÐÝ‡
Ðéî“ òï~ü½þ }üμöØýáº š~ÿ ®}²®. }üô Ðé‚ð
òï~ü½þ$ î÷ÜÑý“ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ́…~òú|ø~ÿ
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ò½~õ îþ|®øó̄

î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́
"̧ý¹’ð }üμöØýáº )XIFOSI( |ö ¸ý¹’ð
‘áýú|ä~øþ òåù¯}²ò̄û Üé̂ }üμöØýáº" )®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(
}üμöØýáº "XIFOSI|" ²ö¼þ }̧’~ò̄}²® …³}ÿ š~ÿ
®}®õ ö î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã }̧“ àú
}¥’ý~šþ …ú }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …μ²ä¹~èõ
…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã ò̄}²®. }üô }î³
}̧’¦á~ñ ö }üïóþ …ý½’³ øï³}û …~ }̧’Ý³}² Ðïëþ
…ù’³ ²} îïáô îþ ̧~́®$ …Ñéöû îμ}ü~ÿ òÁ‡ {̧~õ ö
¸³üÒ ²} …ùï³}û ®}²®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº XIFOSIØÝÊ

î́~òþ îþ|‘÷}ò̄ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³® àú …~ ‘÷šú
…ú }̧’~ò̄}²® 44RECE |}́ ‘~üý̄üú îªÁ÷Ã òÁ‡ ®²
©÷®²ö …³©÷²®}² …~¼¯.
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®² ø³ ®ö È³Û Àó̄êþ||ø~ÿ ÐÝ‡ š~ò†þ$ …ýô
‘½â ö ‰½’þ$ üâ ́öŸ }́ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û
´…~òú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº öš÷® ®}²®
àú øï³}û …~ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ …~èüþ ®² àÚ )®²
‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡( òÝ~Ë îù~² Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã  }üμöØýáº XIFOSI²} ‘½áýì
îþ|®øó̄. 
®² øóå~ñ òÁ‡$ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …ú ä÷òú|}ÿ …~
òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û ́…~òú ø~ ®²äý³ ¼÷® àú À¯}ÿ
š~ ²Ø’ô {õ "àëýâ" ¼óý̄û ¼¯û )…~ à½ý̄õ {õ ²}
}î’¦~õ àóý̄( ö …÷̧ýëú  òåù¯}²ò̄û Üé̂ )®² àÚ
®² ‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡( à~îé— •~…“ ¼÷®. 
SRC |…~ àé» Ðï÷îþ 44R-ECE |òý~́îó̄ •~…“ ¼ȭ
…~ üâ ‘¹ïú òåù¯}²ò̄û …~èüþ î’Áì …ú Üé̂
òåù¯}²ò̄û …~èüþ ®² ‰½“ Àó̄êþ îþ|…~¼¯.
òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …³}̧~»
à’~…¢ú ²}øóï~ÿ òÁ‡ àú …~ Àó̄êþ }üμöØýáº
Ð³Äú îþ|¼÷®$ }ò›~ñ ‰±ü³®.
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…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
1. …³}ÿ š~́®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú òåù̄}²ò̄û äý³û

´…~òú }üμöØýáº "XIFOSI|"$ äý³û ́…~òú|ø~ÿ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú òåù̄}²ò̄û äý³û }üμöØýáº
"XIFOSI|" Ø½~² ®øý̄. …~ǖ À¯}ÿ ÜÙì ¼ȭ " àëýâ"
¼óý̄û ¼÷®.

2. Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}²ò̄û Üé̂ Àó̄êþ à÷®ã öÀì ö ̧Ù“
àóý̄ ‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì î¦áð ¼÷®. )…ú
ÀÙ¦~” Ü†ì î³}šÑú àóý̄(

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} à~îé— …ú ÐÝ‡ ö ¡¹†ý̄û …ú
‰½’þ Àó̄êþ ®² ¥~ê’þ|àú ‰½’þ Àó̄êþ ®²
öÄÑý“ Ü~‚ð ö òú ©ð ¼¯û Ü³}² ®}²®$ òÁ‡ àóý̄.

}©É~²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }üμöØýáº "XIFOSI|"
©÷®²ö …³}ÿ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ
ÐÝ‡$ ‘ï~ñ ́…~òú|ø~ÿ Øëμÿ àï³…ó̄ø~ÿ …é }̧’Ù~®û
Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö …~ǖ …ú ÜÙì  àï³…ó̄ ‘¹ïú ©÷®
î’Áì ö î¦áð ¼÷ò̄ ö ‘¹ïú àï³…ó̄ òýμ …~ǖ ®²
‰½“ Àó̄êþ à÷®ã šïÒ ¼÷® ‘~ }́ ®̧’³̧þ
à÷®ã …ú ‘¹ïú|ø~ÿ šïÒ ò½¯û àï³…ó̄ø~
šë÷äý³ÿ | ä³®®.   ÜÙì|ø~ ü~ ́…~òú ø~ÿ Øëμÿ ‘¹ïú|ø~ÿ
îù~² ò½¯û ®² }È³}Û Àó̄êþ à÷®ã }îá~õ
®̧’³̧þ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄|ø~ÿ šïÒ ò½¯û ²} …³}ÿ
à÷®ã îþ|‘÷}òó̄ Ø³}øð àóó̄ àú }üô }î³ îïáô }̧“
îó›³ …ú ©Ùåþ$ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄ ü~ î³ç à÷®ã
®² Àó̄êþ î¦~ØÎ ¼÷®.
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² }È³}Û òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ ‰~üýóþ
Ü³}² ò̄øý̄. øï¢óýô }́ äý³à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ
®² òåù̄}²ò̄û|ø~ÿ ‰~üýóþ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.

ø½¯}²
®² ¥ýô òÁ‡ }š~́û ò̄øý̄ ‘¹ïú|ø~ÿ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘÷̧Ê ´…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº XIFOSI |ü~ òåù¯}²ò̄û äý³û
´…~òú }üμöØýáº ®¡~² ©³}¿ ü~ êú ¼¯äþ ¼÷ò̄.
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}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Ü¹ï“ ö̧Ê
Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û äý³û
}üμöØýáº "XIFOSI|" òÁ‡ òáóý̄. 
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ́…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº
ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² Àó̄êþ|ø~ÿ È³Øýô
ÐÝ‡ )¡‹ ö ²}̧“( ©÷®²ö Ü~…ì }̧’Ù~®û
îþ|…~¼ó̄. øý¢å~û Ðïì Ôý³À¦ý§  òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡
²} …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û| ́…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº "XIFOSI|" }ò›~ñ ò̄øý̄.

®² ‘Á~®Ø~”$ }‘Á~è” Àó̄êþ }üμöØýáº
îïáô }̧“ …~ò̄}́û à~Øþ }̧’¦á~ñ èñ́ …³}ÿ
¥ÙÎ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ
ÐÝ‡ )…É÷² îó~̧‡( ²} ò̄}¼’ú …~¼ó̄ ö ®²
ò’ý›ú îïáô }̧“ ¼á¹’ú ¼¯û …~Ð̃
À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷ò̄.

…ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú äý³û
´…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡
òáóý̄. }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û Ø½~² ö}²®û …³ {òù~
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ
‰~üýóþ äý³û| ́…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº Àó̄êþ
ÐÝ‡ ü~ òåù¯}²ò̄û Üé̂|ø~ÿ ‘¹ïú Àó̄êþ
à÷®ã ¼¯û$ î÷š‡ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄ ü~ î³ç
¼÷®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº "XIFOSI|"
ü~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ̧~́ä~² …~ }üμöØýáº
"XIFOSI|" ²} ØÝÊ ®² îá~òù~ÿ îó~̧‡ ò½~õ
®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ öÀì àóý̄.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
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}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ …³ }̧~» î÷ÜÑý“ Àó̄êþ …~ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ }²ö‰~ 
}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®}²}ÿ ‘~üý̄üú ²̧ïþ àú …~ ¼³}üÊ à÷®ã ¼ï~ øïª÷}òþ ®}¼’ú …~¼¯$ }̧’Ù~®û
àóý̄. øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ }́ š¯öí ́ü³ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |

U |: îó~̧‡ ö ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û …ú À÷²” "Ðï÷îþ" ®² }üô ä³öû .
X |: î÷ÜÑý“ Àó̄êþ$ îó~̧‡ à÷®à~õ ®² }üô ä³öû  ö´òþ òý¹“. |

î¦ì ò½¹’ô
ä³öû ̧óþ

Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ÐÝ‡ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ 

U U X 
0:  |‘~ 01 àýë÷ä³ñ
0 ‘~ 9 î~øú

U U X 
0+:  |‘~ 31 àýë÷ä³ñ 
)0 ‘~ 2 ̧~êú(

U U X 
I: 9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ 
)9 î~øú ‘~ 4 ̧~êú(

U U X
II ,III|: 51 ‘~ 63 àýë÷ä³ñ 
)4 ‘~ 21 ̧~êú(

}©É~² 
‘÷Àýú îþ|¼÷® ¥’þ ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“
©~î÷¿$ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³ ²öÿ Àó̄êþ
ÐÝ‡ òÁ‡ òï~üý̄. …³}ÿ }Èïýó~õ }́ }üïóþ à÷®ã
©÷®$ ø³ä~û òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³ ²öÿ
Àó̄ÿ šë÷ Ä³ö²ÿ }̧“$ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿
Ü³}² ®øý̄.
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}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³}̧~» î÷ÜÑý“|ø~ÿ }üμöØýáº XIFOSI |Àó̄êþ ©÷®²ö- …³}ÿ }²ö‰~

î÷ÜÑý“|ø~ÿ }üμöØýáº ©÷®²ö

¸~üμ }üμöØýáº àé» }ò̄}́û ä³öû ö´òþÀó̄êþ ÐÝ‡
ö̧Ê 

Àó̄êþ š~ò†þ ÐÝ‡
)̧ï“ ²}òó̄û(

Àó̄êþ š~ò†þ ÐÝ‡
)̧ï“ ²}òó̄û(

Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷

- X X - 1L/OSI F
¸†̄ ¥ïì ò÷´}®

- X X - 2L/OSI G

- X   X  - 1R/OSI E 0 : ‘~ gK 01

- X   X   - 1R/OSI E

+0 : ‘~ gK 31- X   X - 2R/OSI D

- X   X - 3R/OSI C

- X   X - 2R/OSI D

I:gK 9 ‘~   gK 81 

- X   X - 3R/OSI C

- FUI  FUI  - 2F/OSI B

- FUI  FUI  - X2F/OSI 1B

- FUI  FUI  - 3F/OSI A

FUI |= îó~̧‡ …³}ÿ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ²ö …ú šë÷ }́
®̧’ú Ðï÷îþ ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ |
LI |= îó~̧‡ …³}ÿ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº )SRC(®² êý¹“ Äïýïú.
}üô }üμöØýáº|ø~  }́ ®̧’ú " îªÁ÷Ã ©÷®²ö" $ "îïó÷Ó" ü~" òýïú Ðï÷îþ" îþ|…~¼ó̄.
X = î÷ÜÑý“ }üμöØýáº …³}ÿ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ®² }üô
ä³öû ö´òþ ö/ ü~ ®² }üô àé» }ò̄}́û îó~̧‡ òïþ|…~¼¯.

* àé¸ù~ÿ }ò̄}́û 2R/OSI |ö 3R/OSI |²} ØÝÊ ́î~òþ îþ|‘÷}õ òÁ‡ òï÷® àú
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ‘~ }ò’ù~ …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ ®}®û ¼¯û …~¼¯.

* àé¸ù~ÿ }ò̄}́û ö ̧~üμ }üμöØýáº ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã |
A- 3F/OSI :̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ ²ö …ú šë÷ SRC |…ú }²‘Ù~Ó à~îì )}²‘Ù~Ó mm| 027(.
B - 2F/OSI : ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ ²ö …ú šë÷ SRC |…~ }²‘Ù~Ó à~ø¾ ü~Ø’ú )}²‘Ù~Ó mm |056(.
1B - X2F/OSI : ̧ý¹’ðî¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ ²ö …ú šë÷ÿ SRC |…ú ¼áì ̧É§ ÐÝ‡ 

…~ }²‘Ù~Ó à~ø¾ ü~Ø’ú )}²‘Ù~Ó mm|056(.
C - 3R/OSI :|̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ SRC|  …~ ̧~üμ à~îì ²ö …ú ÐÝ‡ .
D -2R/OSI :̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ SRC| …~ ̧~üμ à~ø¾ ü~Ø’ú ²ö …ú ÐÝ‡ .
E - 1R/OSI :|̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ¼ý³©÷}² SRC|  ²ö …ú ÐÝ‡ .
F - |1L/OSI :̧ý¹’ð î¦~ØÎ ò÷´}® Ð³Äþ SRC| …ú ̧ï“ ¡‹ )̧†̄ ¥ïì ò÷´}®(.
G - |2L/OSI :̧ý¹’ð î¦~ØÎ ò÷´}® Ð³ÄþSRC|  …ú ̧ï“ ²}̧“ )̧†̄ ¥ïì ò÷´}®(.
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¸ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÍ“ à÷®à~õ ‰ý½óù~®ÿ- …³}ÿ }²ö‰~

¼ï~²û î›÷´ 
44R-ECE

ò÷Ó òÁ‡ à~²©~òú ̧~́ò̄û ò~ñ ä³öû ö´òþ

61434430  4E   

8173440  4E  

Àó̄êþ ²ö …ú ÐÝ‡ …~ ̧ý¹’ð XIFOSI |̧É¦þ
îªÁ÷Ã ©÷®²ö ò÷Ó "A"|
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ä³öû  0-1

)gk 0|‘~ gk81(|
64110340  1E Àó̄êþ ²ö …ú ÐÝ‡ …~ ̧ý¹’ð XIFOSI |‘É†ýÞ ‰±ü³ remoR xatirB II sulP efaS-ybaB 

33110340  1E 
Àó̄êþ ²ö …ú šë÷ …~ Üé̂|ø~ÿ }üμöØýáº ‰~üýóþ +

‘¹ïú òåù¯}²ò̄û …~èüþ
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)1( | àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ÿ ²}òó̄û |*
)2( | àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
)3( | àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ *|
)4( | àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *|
)5( | àý¹ú ø÷}ÿ ́}ò÷üþ ²}òó̄û *|
)6( | àëý̄ ²ö¼ô ö ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|

*: |®² À÷²” î›ùμ…÷®õ |

¸̧ýý¹¹’’ðð  îî¦¦~~ØØÍÍ““  ‘‘ááïïýýëëþþ  ))ààýý¹¹úú  øø÷÷}}((  SRS ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

* àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼ó̄.

}©É~²
…³}ÿ …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ }¥’ï~í ö ¼”̄
{̧ý‡|®ǖäþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ¡‹
à³®õ$ ¼ï~ ö ®üå³ ¸³ò½ýó~õ ¥’þ ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} øïý½ú …~ǖ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Ð³Äú ¼¯û ®² ©÷®²ö ²}
…†ó̄ǖ.
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ò¦÷û Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ }̧’~²” TRATS|$
)®² À÷²” êμöñ( ØÑ~í îþ|¼÷ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ| ®² ́î~õ öÜ÷Ó
…³©÷²® šÿ̄ }́ ò~¥ýú šë÷ ü~ …Õì )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ü~ ‰³®û|}ÿ( …~®
îþ|¼÷ò̄ ‘~ …ú ¥Ù~Ì“ }́ ̧³ò½ýó~õ ®² îÝ~…ì
À¯î~” šÿ̄ š¹ïþ àïâ àóó̄.
¸³Ð“ •~…“ ö î½ªÁþ …³}ÿ …~® ¼¯õ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} öš÷® ò̄}²®.
…É÷² àëþ$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ …~® ¼¯õ
…³}̧~» ¼”̄ ö ́}öüú …³©÷²® È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.
}üô ®ö Ð~îì }²̧~í ü~ Ð̄ñ }²̧~í ̧ýåó~í
}êá’³öòýáþ ‘÷̧Ê ¥¹å³ø~ ²} …³}ÿ …~®/
…~́¼ȭ$ ‘Ñýýô îþ| àóó̄.
…~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} …ú Ð÷}îì î’Ñ̄®ÿ î~òó̄
¸³Ð“ ©÷®²ö$ ́}öüú …³©÷²® $ ¼”̄ ö î¦áïþ
©÷®²öø~ ü~ }¼ý~– î÷²® …³©÷²® ‘÷̧Ê ©÷®²ö
¼ï~$ …¹’åþ ®}²®. ê±} Ð÷}îì ‘Ñýýô àóó̄û ‘óù~
…ú î÷}²® °à³ ¼¯û ®² …~è î¦¯ö® òïþ|¼÷ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ®² ê¦Íú …É÷² à~îì …~®
¼¯û ö ©~êþ îþ|¼÷ò̄.

®² ö}ÜÒ ®ǖõ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} ®² î́~õ
‘Á~®Û ‘÷̧Ê ¼ï~ Ðïé— îïáô òý¹“. …ú
}¥’ï~í ́ü~® ‰º }́ ‘Á~®Û ¼ï~ ØÝÊ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ ©~êþ {öüμ}õ ¼¯û …ú î¦ÙÍú|ø~ÿ ©÷® ²}
©÷}øý̄ ®ǖ.
…³}ÿ àïâ …ú }²}‚ú ¥Ù~Ì“ ®² …³©÷²®ø~ÿ ¼¯ǖ
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ǖ …ú ̧³Ð“ …~®
¼÷ò̄. ̧³Ð“ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷} ‰þ {î̄ ́î~õ
…¹ý~² à÷‘~øþ }̧“ àú ®² {õ ‘Á~®Û }‘Ù~ß }Ø’~®û
ö òý~́ …ú Ü³}² ä³Ø’ô àý¹ú ø÷} î~…ýô ̧³ò½ýô ö
¸~́û|ø~ÿ …̄òú ©÷®²ö Ü†ì }́ }üóáú ̧³ò½ýô …ú }üô
¸~́û|ø~ …³©÷²® àó̄$ …÷š÷® îþ|{ǖ. }üô ̧³Ð“ …~®
¼¯õ ©É³ À¯î~” šÿ̄ ü~ î³ç {ö² ²} ®²
‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ à~ø¾ îþ|®ø¯$ ê±} üáþ }́
Ð÷}îì }êμ}îþ ®² È³}¥þ àý¹ú ø÷} îþ|…~¼¯.

ø³ ¡ó̄$ …~®¼ȭ àý¹ú ø÷} òýμ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖäþ )…É÷² îÑï÷í ©³}¼ý̄äþ À÷²”$ à÷Ø’åþ
ö ¼á¹’åþ }̧’ª÷}òù~( ¼¯û ö …ÑÅþ }öÜ~” À¯î~”
¼¯ǖ|‘³ ²} òýμ ¼~îì ¼÷®$ ́ü³} ̧³Ð“ …~èÿ …~® ¼ȭ …~Ð̃
…~́ ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ òý³öÿ …¹ý~² ́ü~® îþ|¼÷®.
¥’þ $ ‘¦“ …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘ï~» …~ àý¹ú
ø÷}ÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~”
î³ç {ö² ¼÷®$ …ªÁ÷Ã }ä³ ̧³ò½ýô …¹ý~²
òμ®üâ …ú Ô³…ýëâ Ø³î~õ ò½¹’ú …~¼¯.

}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ü~ î³ç ®²
}•³ ‘Á~®Û$ ²}òó̄û …~ǖ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“
ò¹†“ …ú àý¹ú ø÷}ÿ ®}©ì Ô³…ýëâ Ø³î~õ
ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼¯ )̧ýóú …~ǖ ¥¯}Üì 052
îýëýï’³ }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ø~Àëú ®}¼’ú
…~¼¯($ ¸³ò½ýó~õ šë÷ …~ǖ øïý½ú
Àó̄êþ|ø~ü½~õ ²} ‘~ š~üþ àú îïáô  ÐÝ‡
…³®û ö ®² Àó̄êþ à~îé— ÐÝ‡ …ó½ýóó̄. |
®² øóå~ñ öÜ÷Ó ‘Á~®Û àý¹ú ø÷} ®² ê¦Íú …~́
îþ|¼÷® ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” Ü³}² ò̄}¼’ô
®² î÷ÜÑý“ îó~̧‡ ò½¹’ô ®² Àó̄êþ$
îïáô }̧“ ®² }•³ òý³öÿ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$
îÁ¯öñ ¼÷ò̄. |
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“ îó›³ …ú …³ö´
À¯î~” š¹ïþ )àú …ú È÷² îÑï÷í$ ¼~îì

©́ð ö ©³}¿ À÷²” ü~ …̄õ$ ́©ïþ ¼¯õ ®²
}•³ ¼á¹’ô Ðýóâ ü~ ̧÷©’åþ ‘÷̧Ê î÷}®
îóÙ›³û îý†~¼¯( ¼÷®. |

KIA PICANTO TA OWNERS MANUAL

www.kianbattery.com


î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

143

11

22

33

44

55

66

77

88

I

À¯} ö ®ö®
®² øóå~ñ …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ À¯}ÿ …ëó̄ÿ ¼óý̄û
îþ|¼÷® ö ®ö® ö ‰÷®² ò³îþ ‘÷̧Ê àý¹ú|ø~ ØÅ~ÿ ®}©ì
©÷®²ö ²} ‰³ îþ| àó̄. }üô }î³ Ð~®ÿ }̧“ ö ®² ò’ý›ú
}¥’³}ß …~®àóó̄û àý¹ú ø÷} }ü›~® îþ|¼÷®. ‰º }́ …~®
¼ȭ àý¹ú ø÷} ¼ï~ îïáô }̧“ ®¡~² }¥¹~»
ò~²}¥’þ ®² ‘óÙº …ú ®êýì ‘ï~» ̧ýóú ©÷® …~ àï³…ó̄
}üïóþ ö àý¹ú ø÷} ö …ú øïýô îó÷}í ®² }•³ }̧’ó½~ß ®ö®
ö ‰÷®² ¼÷ǖ. …~́ à³®õ ø³ ¡ú ´ö®‘³ ®²̂|ø~ ö/ ü~
‰ó›³û|ø~ ‰º }́ …³©÷²® ò~¼þ }́ ‘Á~®Û …³}ÿ à~ø¾
ò~²}¥’þ ö šë÷äý³ÿ }́ Ü³}²ä³Ø’ô È÷èòþ î̄” ®²
îÑ³Ç ®ö® ö ‰÷®² š¯}— ‘÷Àýú îþ|¼÷®.
ø³ ¡ó̄ ®ö® ö ‰÷®² {́}® ¼¯û ̧ïþ òý¹’ó̄ }î~ îïáô
}̧“ …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ )¡½ð|ø~$ …ýóþ$ äë÷ ö òÍ~ü³
{òù~( ¼÷ò̄. }ä³ ¡óýô ¼¯ …éØ~Àëú ‰÷̧“ ö À÷²” ²} …~
{̂ ̧³® ¼¹’½÷ ö {̂ à½þ à³®û ö ®² À÷²” }®}îú
ò~²}¥’þ …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ.

}©É~²
®² øóå~ñ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ÜÉÑ~” î³…÷Ë …ú
àý¹ú ø÷} ®² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö/ ü~ šë÷ ®}¼†÷²® ö
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö / ü~ ®² ø³ ®ö È³Û ê†ú|ø~ÿ ̧ÝÚ
®² …~èÿ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …¹ý~² ®}× ø¹’ó̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” š¹ïþ$ …éØ~Àëú ‰º }́
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} }šμ}ÿ ®}©ëþ î¦ÙÍú|ø~ÿ àý¹ú
ø÷} ²} êïº òáóý̄.

Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³²öÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²” …~́
¼¯õ àý¹ú ø÷}$ àý¹ú ø÷} …~ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ …³©÷²® à³®û ö …~Ð̃ À¯î~”
šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² îþ|¼÷®. 
…ú|Ðéöû …ú øïýô ‘³‘ý‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö
…ú šë÷ ²} òýμ ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄.
®² À÷²” …~®¼ȭ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô
}î³ …~Ð̃ ö}²® ¼ȭ À¯îú šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç
{ö² …ú à÷®ã  îþ|¼÷®.

}©É~²
©É³ …¹ý~² ́ü~®! Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êþ î¦~ØÍ“ ¼¯û ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ
îÝ~…ì {õ )®² ©÷®²ö( òÁ‡ òáóý̄.
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²”
…~®¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
{ö² |¼÷®.
®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ
ö / ü~ ‰³®û|}ÿ$ }́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
®² ®ö²‘³üô Ø~Àëú îïáô }́ ®²̂ ö î¦áð ö
ÜÙì ¼¯õ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö / ü~ ‰³®û|}ÿ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
®² }•³ Ä³…ú ò~¼þ }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} ¼÷®.
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¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ(

¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ¥¯ö® 4 •~òýú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô îþ|¼÷®. 
øï¢óýô$ ¡³}× ò½~òå³ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ́î~òþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯$ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ Ü³}² ®}®õ àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO|$ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

¡³}× ò½~òå³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ(
¡³}× ò½~òå³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ¥¯ö® 4 •~òýú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
øï¢óýô$ ¡³}× ò½~òå³ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ́î~òþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯$ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ ¥¯ö® 06 •~òýú ©~î÷¿
îþ|¼÷®.
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¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
ø̄Û }́ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ®² ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~$ {ä~û à³®õ ¼ï~ }́ öš÷® î½áì …~êÝ÷û ®²
¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )SRS( |îþ|…~¼¯.
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ àý¹ú ø÷} …~ǖ
¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û$ ̧Šº ©~î÷¿ ¼÷®.
®² î÷}²® ́ü³ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð
²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄ :

¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO |…³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ²ö¼ô ò½÷®.
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô …÷®õ$
øï¢ó~õ ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
¡³}× ø½¯}²®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö  ²ö¼ô ¼÷®.
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO $  ¡½ïâ îþ|́ò̄.
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}šμ} ö Ðïëá³® ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ SRS|
¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ }́ }šμ}ÿ ́ü³ ‘½áýì
¼¯û }̧“ :
1. | àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ÿ ²}òó̄û*|
2|.àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
3. | àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ *|
4. | àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *|
5. àý¹ú ø÷}ÿ ́}ò÷üþ ²}òó̄û *|
6. |î›ï÷Ðú|ø~ÿ šïÒ àóó̄û ö à½ó̄û ‘¹ïú

àï³…ó̄ }üïóþ *|
7. |¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}
8. |î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}

)MCSRS(

9. |¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú …Õì *
01. î›ï÷Ðú ‰ý¾ à½ó̄û àï³…ó̄ )̧ï“ ²}òó̄û(.
11. àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô

šë÷*

21. ò½~òå³ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷*

*:|®² À÷²” î›ùμ…÷®õ  |
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ø½¯}²
®² À÷²” òÝÂ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷$ ¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ FFO |²ö¼ô ò½¯û )ò½~òå³ØÑ~í
…÷®õ NO| àý¹ú ø÷} $ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ ¥¯ö® 06
•~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷®( ö ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ¥ýô
Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷} ®²
öÄÑý“ Ôý³ ØÑ~í FFO|$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
…~́ îþ|¼÷®.
®² }üô ¥~ê“$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô$ …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}$ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

|î³}šÑú òï~üý̄.

øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ ̧ý¹’ð àó’³í àý¹ú ø÷} MCSRS|$
‰ý÷̧’ú ‘ï~ñ }šμ}– ̧ý¹’ð ²} …³}ÿ ‘Ñýýô }üóáú {ü~
¼”̄ Ä³…ú ö}²®û …ú ©÷®²ö …³}ÿ …~́ à³®õ ü~ Ðïì
à³®õ àý¹ú ø÷} ü~ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û à~Øý¹“
ü~ ©ý³$ ‘¦“ òÍ³ ®}²®. 

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}"       "$|‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ …ú
î̄” 6 •~òýú ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷® ö
‰º }́ {õ ¡³}× ø½¯}² "               " …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. |

}©É~²
®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² ́ü³ àú
¥~àþ }́ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS

|}̧“$ …~ǖ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ø³ ¡ú
´ö®‘³ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. 

}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ¡³}× ø½¯}² …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ²ö¼ô ò½÷®. |
}ä³ ‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄õ$ ¡³}×
ø½¯}² øï¢ó~õ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ . |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ²ö¼ô ¼÷®. 
}ä³ ¡³}×  ø½¯}² ‰º }́ Ü³}²®}®õ ̧÷‚ý£|©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô  NO|$ ¡½ïâ îþ|´ò̄.
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…ï¦Æ …~®¼ȭ$ ®²́ø~ÿ ®ö² ®²‰÷¿|ø~ÿ  àý¹ú
ø÷} …̄êýì }ò†¹~Ë àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ‘¦“ Ø½~²
Ü³}²ä³Ø’ú$  …~́ îþ|¼÷ò̄ ö ®² ò’ý›ú ®²‰÷¿|ø~
…ý½’³ …~́ ¼¯û }š~́û îþ|®øó̄ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} à~îé—
…~́ ¼÷ò̄.

î¦ÙÍú|ø~ÿ àý¹ú ø÷} üáþ ®² ö̧Ê Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ö ®üå³ÿ ²öÿ šë÷ ®}¼†÷²® ®² …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²®$ îÝ~…ì ̧³ò½ýô šë÷  ö / ü~ ®² šë÷ÿ
´}ò÷ÿ ²}òó̄û Ü³}² ä³Ø’ú|}ò̄. î́~òþ| àú ̧ý¹’ð
MCSRS |Ä³…ú Ü~…ì îé¥Íú }ÿ ²} ®² Ü¹ï“ šë÷
©÷®²ö ¥º àó̄$ àý¹ú ø~ÿ ø÷} ²} …É÷² ©÷®à~²
ØÑ~í )…~®( îþ| àó̄.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )1(àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )2(

…~® ¼¯õ à~îì àý¹ú|ø~ÿ ø÷} øï³}û …~ …¹’ô
îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ÿ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ ²} àó̄ à³®û$ …~Ð̃ à~ø¾ ©É³
{̧ý‡ ®ǖõ ̧³ ö ̧ýóú îþ ¼÷ò̄.

‰º }́ …~®¼ȭ à~îì àý¹ú ø÷} $ …éØ~Àëú ‘ªëýú
…~® àý¹ú ø÷} ¼³öÓ îþ|¼÷® ‘~ îý̄}õ ®ǖ ²}òó̄û ö
‘÷}ò~üþ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ }̧’Ù~®û }́ ®üå³
‘›ùýμ}” àó’³í ©÷®²ö }́ …ýô ò³ö®.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )3(
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}©É~²
®² ©÷®²öø~üþ àú ®}²}ÿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
îþ …~¼ó̄ }́ Ü³}² ®}®õ ü~ òÁ‡ ê÷}́ñ }Ä~Øþ )š~êý÷}òþ-
š~à~̧’þ$ …³¡¹‡ ö Ôý³û( ®² ²öÿ ®}¼†÷²® )…~èÿ
šÑ†ú ®}¼†÷²®( ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
®² À÷²” …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ }üô
}¼ý~ îïáô }̧“ …ú {è ‘þ ©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û $ …~Ð̃
À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ¼÷ò̄.
øóå~îýáú }Ǖ}ñ …ú òÁ‡ Ì³Û î~üÒ ©÷¼†÷àóó̄û ®²
®}©ì ©÷®²ö îþ àóý̄$ {õ ²} ®² òμ®üáþ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ö/ü~ …³ ²öÿ šë÷ ®}¼†÷²® š~ÿ ò̄øý̄$ ®²
À÷²” …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ Ì³Û î~üÒ
©÷¼†÷àóó̄û îþ|‘÷}ò̄ …ú {ê’þ ©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û$
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷}©É~²
}ä³ àý¹ú ø÷} …~® ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ …ëó̄ÿ
¼óý̄û ¼¯û ö …ú ®ò†~í {õ ä³® ö Ô†~² ‰÷®² î~òó̄ÿ
®² ®}©ì ©÷®²ö ²ø~ ¼÷®. }üô öÄÑý“ }î³ÿ Ð~®ÿ
}̧“ ö ©É³ÿ ò̄}²®. }́ }üô ‰÷®² ò³ñ …³}ÿ
…¹’ú|…ó̄ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} }̧’Ù~®û îþ|àóó̄. ä³®
ö Ô†~² }ü›~® ¼¯û ®² }•³ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$
îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ ö ¡½ð|ø~ ö
øï¢óýô {̧ð ö©ýð ®² …ÑÅþ }́ }Ø³}® ¼÷®. ®² ø³
‘Á~®Û îó›³ …ú Ðïëá³® àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ̧É§
‰÷̧“ ®² îÑ³Ç ä³® ö Ô†~² ²} …~ {̂ öê³ñ ö À~…÷õ
îéüð à~îé— …½÷üý̄.
¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú ø÷}( SRS |ØÝÊ
´î~òþ îþ|‘÷}ò̄ Ðïì àó̄ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ }ä³ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}  "               " |²ö¼ô ò½÷® ü~
|‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô …÷®õ$ …É÷² î̄}öñ
²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ ü~ ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷²$ ®²
¥ýô ²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼÷®; ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS |®²̧“ à~² òïþ|àó̄. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®
…~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~Ø÷²}— ©÷®²öÿ ©÷®
²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄.

Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ø³ Øý÷´ ü~ š¯}à³®õ ̧³ …~‘³ÿ$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL|¡³©~ò̄û
ö {ò³} }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …ý³öõ …á½ý̄. ø³äμ
´î~òþ|àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ ò¹†“ …ú …³®}¼’ô ü~ ‘Ñ÷üÆ
Øý÷´)ø~ÿ( î³‘†Ê …~ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} }Ǖ}ñ
òáóý̄. …þ ‘÷šùþ …ú }üô }©É~² …~Ð̃ ²ö¼ô ¼¯õ
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}  "               "|©÷}ø̄ ¼¯.
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|øÛ̄ }́ ̧ý¹’ð SRS|$ ‘~îýô }üïóþ …ý½’³ ²}òó̄û
ö/ü~ ̧³ò½ýô šë÷ Ðéöû …³ }üïóþ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê
àï³…ó̄ }üïóþ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷ …~
¼”̄ Ä³…ú à~Øþ îþ|…~¼¯.

ò½~õ öš÷® àý¹ú ø÷} SRS |öš÷® ¥³öÛ ¥â ¼¯û
"GAB RIA" |…³ ²öÿ ®²‰÷¿ ²öÿ àý¹ú ø÷}ÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö /  ü~ …~ ‘½â šë÷ÿ ́}ò÷ÿ ²}òó̄û ®²
´ü³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö …~ê½’â …~èÿ ®}¼†÷²® ̧ï“
¸³ò½ýô šë÷ îþ|…~¼¯.

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ SRS|$ }́ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}üþ àú ®² ́ü³ ²ö‰÷¿ )à~ö²(ø~ÿ …~ê½’áþ ö̧Ê
Ô³…ýëâ Ø³î~õ $ šë÷ÿ ´}ò÷ÿ ²}òó̄û ö …~èÿ
®}¼†÷²® ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ Ü³}² ®}²ò̄$ ‘½áýì
¼¯û }̧“.
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àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àý¹ú ø÷}ÿ )}ü³…æ( î¦~ØÍ“
‘áïýëþ$ àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~/ ¼~òú ®² Àó̄êþ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ îþ|…~¼¯.

|

àý¹ú ø÷}ÿ  šë÷ÿ ²}òó̄û

àý¹ú ø÷}ÿ ́}ò÷üþ ²}òó̄û

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
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}©É~²
øïý½ú }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóý̄. ø³ ̧Ù³$ ø³ ´î~õ$ ø³
¸³ò½ýóþ àú …~¼¯! àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² üâ ¡½ð
…³|øð ́®õ …~ òý³öÿ Ü~…ì ‘÷šùþ …~® îþ|¼÷ò̄.
àï³…ó̄ø~ …ú ¥ÙÎ ̧³ò½ýó~õ ®² î÷ÜÑý“
îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û  }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ àý¹ú
ø÷} àïâ îþ|àóó̄. ¥’þ …~ öš÷® àý¹ú ø÷}$
¸³ò½ýó~õ …¹’ú ò½¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ ü~
ò~îó~̧‡ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ$ ®² øóå~ñ
…~́¼¯õ àý¹ú ø÷} îþ|‘÷}òó̄ ¼¯ǖ}— îÁ¯öñ
¼÷ò̄. øïý½ú }¥’ý~Ë|ø~ÿ }üïóþ î³…÷Ë …ú
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö ̧³ò½ýó~õ
}²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ ²} ²Ð~ü“ àóý̄.
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ö
…³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à`³ Ø÷}ǖ }üïóþ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô ©÷®²ö ©÷® :

ø³äμ øý£ à÷®àþ ²} ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
ü~ Àó̄êþ àïáþ Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷$ òó½~òý̄.
CBA|- îªÙÚ ¥³öÛ }òåëý¹þ }…’̄}ÿ àëï~”
…ú à~² ä³Ø’ú ¼¯û ®² šïëú taes kcab eht ni

nerdlihC elkcuB syawlA|…ïÑóþ øïý½ú
à÷®à~õ ̧÷}² …³ ©÷®²ö ²} ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …~

àï³…ó̄ }üïóþ î¦~ØÍ“ àóý̄$ îþ|…~¼¯.
Àó̄êþ ÐÝ‡ }üïô|‘³üô î¦ì ̧÷}²ÿ à÷®à~õ )…~
ø³ ̧óþ( ®² ©÷®²ö }̧“.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ö š~ò†þ îþ|‘÷}òó̄
¸³ò½ýó~òþ àú …ú ò¦÷ À¦ý§ ®² Àó̄êþ ©÷®
òó½¹’ú …~¼ó̄ ²} îÁ¯öñ àóó̄.
Àó̄êþ ©÷® ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ÐÝ‡ …á½ý̄$ Äïô {òáú
øó÷´ àó’³í à~îì ©÷®²ö ²} ¥ÙÎ îþ|àóý̄.
¼ï~ ö ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ø³äμ ò†~ǖ …̄öõ ®êýì
î÷šú òμ®üâ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ò½¹’ú ü~ …ú
¸ï“ {òù~ ©ð ¼÷ǖ. ²}òó̄ä~õ ö ̧³ò½ýó~òþ àú
…³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷®²ö …ú À÷²” ò~îó~̧‡
Ü³}² ä³Ø’ú|}ò̄$ îþ|‘÷}òó̄ ‘÷̧Ê àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ š¯}— îÁ¯öñ ¼÷ò̄.
ø³äμ …ú ̧ï“ ®²̂ ü~ àó¹÷í ö̧Ê ©ð ò½÷ǖ
øïý½ú …ú ¥~ê“ Ü~‚ð ®² Àó̄êþ …ó½ýóý̄.
ø³äμ …ú ̧³ò½ýó~õ }š~́û ò̄øý̄ ®² Àó̄êþ
šë÷üþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
{õ ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFOÜ³}²®}²®$
…ó½ýóó̄$ ¡³} àú ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Ø~” }́
ò~¥ýú šë÷$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ …~
¼”̄ à~Øþ …~́ òª÷}ø̄ ¼¯.

øý£ ¼ý„þ ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ šë÷ÿ ®}¼†÷²® ®² ̧ï“ ̧³ò½ýô
šë÷ ö …~èÿ šÑ†ú ®}¼†÷²®$ Ü³}² ®}®û ¼÷®.
¡³} àú ®²À÷²” ‘Á~®Û …ú }ò̄}́û à~Øþ
¼¯ǖÿ àú …’÷}ò̄ …~Ð̃ …~®¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ ©÷®²ö ¼÷®$ ¡óýô ¼ý„þ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ …³ö´ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.
¸ýð|à½þ ̧ý¹’ð SRS |ü~ ®üå³ }šμ}ÿ }üô
¸ý¹’ð ²} ÜÉÒ ü~ ®̧’á~²ÿ òáóý̄$|}üô Ðïì
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´ À¯î~” š¹ïþ …ú ®êýì
Ðïì à³®õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ Ðïì
òá³®õ {òù~ ®² ́î~õ èñ́ ¼÷®.
}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} "               "$ |®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ©÷®²ö ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ø³¡ú ́ö®‘³ ̧ý¹’ð àý¹ú
ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ üá†~² îþ|‘÷}òó̄ Ðïì àóó̄-
‰º }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~Ø÷²}— àý¹ú ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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È³}¥þ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} SRS |…å÷òú }ÿ
}̧“ àú ØÝÊ ®² ́î~õ …³©÷²® …ú }ò̄}́û à~Øþ
¼¯ǖ …~ ´}öüú àï’³ }́ 03 ®²šú ò¹†“ …ú
î¦÷² È÷êþ šë÷ÿ ©÷®²ö$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
šë÷ …~́ ¼÷ò̄$ øï¢óýô }üô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ØÝÊ üá†~² Ðïì îþ|àóó̄. àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ®² ‘ï~ñ }öÜ~” …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …ú îóÍ÷² …~® ¼¯õ ®²
…³©÷²®ø~üþ }́ ò~¥ýú …Õì$ ÐÝ‡ ü~ ö}¶ä÷õ
¼¯õ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄. øï¢óýô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ šë÷ ®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ ®}²}ÿ
¼”̄ Ä³…ú àï’³ }́ ¥¯ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ …~® òïþ|¼÷ò̄.
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ ®²
Àó̄êþ šë÷ òÁ‡ ¼÷®. ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û$ ò÷´}® ü~ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú ¼”̄
{̧ý‡ ®ǖû ü~ à½’ú ¼÷®.

à÷®à~õ 21 ̧~êú ö àï’³ øïý½ú …~ǖ …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ …ó½ýóó̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́
21 ̧~í …~ǖ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ
…ú|ò¦÷ îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“
Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô ÐÝ‡
à½ý̄û ¼÷®.
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀ }üïóþ ®² }ò÷}Ó
‘Á~®Ø~”$ àëýú ̧³ò½ýó~õ ö }́ šïëú ²}òó̄û
…~ǖ øïý½ú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²} …¹’ú
òåú|®}²ò̄$ ¡ú àý¹ú ø÷} …³}ÿ î÷ÜÑý“
ò½¹’ô {òù~ ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û ü~ ò½¯û …~¼¯ ‘~
©É³ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ®² À÷²”
‘Á~®Û …ú ¥¯}Üì …³̧¯. ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö …̄öõ ®êýì …ú àý¹ú ø÷} òμ®üâ ò½¯û
ü~ …ú ̧ï“ {õ ©ð ò½÷ǖ.

ò½¹’ô …ú|ò¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ ®² Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ îó›³
…ú À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ®²
‘Á~®Û ¼÷®. øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …É÷² Ü~‚ð
®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð
Ü³}² ®}²® ®² ö̧Ê ‘½â Àó̄êþ ò½¹’ú$
àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú$ ‰~ ²} …³}¥’þ ®²}́ ö àÚ
‰~ÿ {òù~ ‘~ ‰~²ã ¼¯õ ©÷®²ö ö …ý³öõ {ö²®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …³ ²öÿ àÚ
©÷®²ö Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |…³}ÿ }²}‚ú î¦~ØÍ“
èñ́ ®² ‘Á~®Û$ …~ǖ …¹ý~² ̧³üÒ …~́ ¼÷®. }ä³
¸³ò½ýô …Ñë“ ò†¹’ô àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“
îó~̧‡ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼¯$ àý¹ú ø÷} îïáô
}̧“ …~ ¼”̄ …ú ̧³ò½ýô …³©÷²® à³®û …~Ð̃
À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ¼÷®.
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àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ̧³ò½ýô šë÷
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²” êμöñ Ü³}²®}®õ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ à÷®ã
…³ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ü~ ©~êþ …÷®õ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷$ îþ|‘÷}ò̄ àý¹ú ø÷}ÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿
Ôý³ØÑ~í òï÷®.
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ }üïóþ à÷®ã ©÷®$ ¥ýô òÁ‡
Àó̄êþ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ …³ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ $ àëý̄ ©~î÷¿/ ²ö¼ô
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}²
®øý̄.

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ ü~ ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú
ø÷}ÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ :
šù“ Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$
àëý̄ }Àëþ )̧÷‚ý£ }Àëþ( ²} ®}©ì îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ š~ ́®û ö {õ ²} ®² î÷ÜÑý“
©~î÷¿ "FFO" |Ü³}² ®øý̄. ¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ "FFO"

| àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )                                     (  ²ö¼ô ¼¯û ö ‘~ ØÑ~í ¼ȭ
î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
šù“ ØÑ~í òï÷®õ î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
àëý̄ }Àëþ ©÷®²ö ²} ®}©ì îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ š~ ́®û ö {õ ²} ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô "NO" |Ü³}² ®øý̄. ¡³}× ò½~òå³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ
"FFO" | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ©~î÷¿ ¼¯û ö ¡³}×
ò½~òå³ ØÑ~í …÷®õ "NO" | àý¹ƒƒƒƒƒƒú ø÷}ÿ ̧ƒƒƒ³ò½ýô  šë÷                                   
)                    ( …ú î̄” 06 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®.
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*ü~®{ö²ÿ 
øóå~îþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô "NO" |Ü³}²
ä³Ø’ú }̧“$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ØÑ~í
…÷®û$ ò†~ǖ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}® ²} …³
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òï÷®.
øóå~îþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ "FFO" |Ü³}²
ä³Ø’ú }̧“$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ Ôý³

ØÑ~í îþ|…~¼¯.

}©É~²
öÄÑý“ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ²} …~ }š¹~ñ ̧Ù“ ö à÷¡â î½~…ú
òýμ îþ|‘÷}õ ‘Õýý³ ®}®. øïý½ú öÄÑý“ àëý̄
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ö ¡³}× ò½~òå³ Ôý³
ØÑ~í …÷®õ "FFO"|{õ ²} àó’³í òï~üý̄.
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ø½¯}²
®² À÷²‘þ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ …ú ®²̧’þ Ðïì òáó̄$
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷})       ( …³ ²öÿ ÀÙ¦ú
ò½~òå³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
¡³}× ò½~òå³ ©~î÷¿ …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ )        ( ²ö¼ô òïþ|¼÷® )¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô
…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º
}́ ¥¯ö® 06 •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷®($ ®² }üô ¥~ê“
¥’þ ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿/
Ôý³ ØÑ~í FFO|$ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷ …~
¼”̄ à~Øþ$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷  …~́ ©÷}ø̄
¼¯.
®² }üô ¥~ê“$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô$|…³}ÿ
àó’³í àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷$ ̧ý¹’ð ‰ý¾ à½ó̄û àï³…ó̄
}üïóþ ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}ÿ SRS|$ …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

®² À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}
¡½ïâ îþ|́ò̄ ü~ ²ö¼ô ò½¯û$ ü~ øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö$|²ö¼ô îþ|¼÷®$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô$|…³}ÿ
àó’³í àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ̧ý¹’ð ‰ý¾ à½ó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ö
¸ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

|î³}šÑú òï~üý̄.

}©É~²
²}òó̄û î¹„÷í Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ¸³ò½ýô šë÷ ®²
î÷ÜÑý“ À¦ý§ îþ|…~¼¯.
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÝÊ ́î~òþ Ôý³
ØÑ~í òï~üý̄ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
©~î÷¿ "FFO" |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ ®² Ôý³ }üô
À÷²” îïáô }̧“ òÝÁþ ®² î~¶öí àó’³í
àý¹ú ø÷}ÿ SRS |²¬ ®ø̄. 
®² }üô öÄÑý“ ©É³ …~́ ò½¯õ ü~ …~́ ¼¯õ
ò~îó~̧‡ àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö/ ü~ ̧³ò½ýô
šë÷ ö/ ü~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ö š~ò†þ
öš÷® ®}²®.
ø³äμ Àó̄êþ }üïóþ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} …³
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄$ îå³
}üóáú àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ Ôý³ ØÑ~í
¼¯û …~¼¯. ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ
àý¹ú ø÷} îïáô }̧“ ò÷´}® ü~ à÷®ã ®¡~²
À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~ ¥’þ î³ç ä³®®. 
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È³}¥þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …å÷òú|}ÿ|}̧“ àú
®² }•³ Ä³…~” …ªÁ÷Àþ àú }́ àó~² …ú ©÷®²ö  ö}²®
îþ ¼÷® Ðïì àóó̄$ }üô }î³ …¹’åþ …ú ¼”̄
‘Á~®Û$ ´}öüú$ ̧³Ð“ ö î¦ì …³©÷²® ®}²®.
È³}¥þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …å÷òú|}ÿ òý¹“
àú ®² }•³ ‘ï~ñ Ä³…~” ö}²®û }́ …Õì Ðïì àóó̄.

àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
©÷®²öÿ ¼ï~ ®² ø³üâ }́ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ …ú
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ î›ùμ }̧“. øÛ̄ }́ È³}¥þ
àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ }²}‚ú î¦~ØÍ“ …ý½’³
²}òó̄û ö / ü~ ̧³ò½ýô Àó̄êþ šë÷$ Ðéöû …³ àï³…ó̄
}üïóþ îþ|…~¼¯.
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¥’þ ®² À÷²‘þ àú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àëý̄
²ö¼ô/ ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
î›ùμ }̧“$ }́ òÁ‡ Àó̄êþ }üïóþ à÷®ã …³
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
¸ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ …³ ²öÿ
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ Ü³}² ®}®û ¼÷®.
à÷®à~õ …μ²ç šú̀|}ÿ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ øïý½ú …~ǖ …³
²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú ö }́ àï³…ó̄ }üïóþ
²öÿ ‰~/ ¼~òú }̧’Ù~®û òï~üó̄. ®² ´î~õ
‘Á~®Û$ à÷®à~òþ àú …~ ̧ý¹’ð îó~̧‡
î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î¦~ØÍ“ ¼¯û
…~¼ó̄$ }́ …ý½’³üô ̧É§ }üïóþ …³©÷²®}²
îþ|¼÷ò̄.
…éØ~Àëú ‰º }́ …³®}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }́ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÑ~í òï~üý̄.

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ò½¹’ô ̧³ò½ýó~õ …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ
î›ùμ …ú àý¹ú||ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö / ü~ ‰³®û|}ÿ …ú
¸³ò½ýó~õ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ ü~ ®̧’~ò½~õ ²} …ú ®²
‘áýú ®}®û$ …~́öø~ÿ ©÷® ²} }́ ®²̂ …ý³öõ …³®û $ …~́öÿ
©÷® ²} }́ ‰ó›³û ©~²Ÿ àóó̄ ü~ }š¹~ñ ²} …ýô ©÷® ö
®²̂ Ü³}² ®øó̄.

šë÷
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}©É~²
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ îáïì ¸ý¹’ð|ø~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }̧“ òú
š~üåμüóþ …³}ÿ {òù~$ …ó~…³}üô ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö$ øï÷}²û àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …~ǖ
…¹’ú …~¼¯. àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ØÝÊ ®²
‘Á~®Ø~” …ªÁ÷Àþ }́ ò~¥ýú …Õì àú ¼”̄
Ä³…ú ®² ¥¯ÿ …~¼¯ àú {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ …ú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ö}²® àó̄$ …~́ îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ ‘÷̧Ê
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö }š’ó~̂ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ
ò~¼þ }́ …~́ ¼¯õ {òù~$ ø³ ®ö ̧³ò½ýô šë÷
©÷®²ö ö ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ ÐÝ‡  …~ǖ …Á÷²” Ü~‚ð
®² Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú ö àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²} …ú
È÷² îó~̧‡ …¹’ú …~¼ó̄. ®̧’ù~ÿ ²}òó̄û …~ǖ
²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² î÷ÜÑý“ ̧~Ð“ 00:9 ö
¸~Ð“ 00:3 Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. ®̧’ù~  ö {²òœ
¸³ò½ýó~õ …~ǖ ²öÿ ́}ò÷ø~ …~¼¯. ||
ø³äμ øý£ ò÷Ó }́ ê÷}́ñ š~ò†þ ²} }̧’Ù~®û
òáóý̄. |

}̧’Ù~®û }́ ²öà¾|ø~ÿ Àó̄êþ }•³ ¥Ù~Ì’þ
Àó̄êþ ²} à~ø¾ ®}®û ü~ }́ …ýô îþ|…³®.
øý£ ò÷Ó ê÷}́ñ š~ò†þ ²} ²öÿ ü~ òμ®üâ àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ Ü³}² ò̄øý̄. |
øý£ ¼ý„þ ²} ²öÿ àý¹ú ø÷} ü~ …ýô àý¹ú ø÷}
ö ©÷®‘~õ Ü³}² ò̄øý̄. |
øý£ ¼ý„þ )òÍý³ ¡’³$ àýÚ ö Ôý³û( ²} …ýô
®²̂ ö Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄. |}üô }¼ý~–
îïáô }̧“ ®² øóå~ñ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ
š~ò†þ …ú È÷² ©É³ò~àþ …ú À÷²” }¼ý~– ‘ýμ ö
…ƒƒƒƒƒƒ³ò̄û Ðƒƒƒƒƒƒïì à³®û$ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ¼÷ò̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼¯õ ò~©÷}̧’ú àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ àú îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ¼÷®. }́ ö}²® {ö²®õ ø³ä÷òú
Ä³…ú …ú ¥¹å³ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ®² øóå~ñ
²ö¼ô |NO…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ
àóý̄. 
|}ä³ Àó̄êþ ü~ ²öà¾ Àó̄êþ {̧ý‡ ®ǖû
}̧“$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. Äïó~—
î›ùμ…÷®õ ©÷®²ö …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ²} …ú
{òù~ ä÷¼μ® àóý̄.

àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ®² È÷í Ü~̂ ̧ÝÙþ ®ö È³Û
}‘~ß ©÷®²ö ®² …~èÿ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ š~ÿ ®}®û
¼¯û|}ò̄.

}üô àý¹ú|ø~ …³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́ ̧³ ̧³ò½ýó~õ
Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ šë÷ ö Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ÐÝ‡
©÷®²ö ®² îÝ~…ì Ä³…ú|ø~ÿ ö}²®û …ú …Õì ©÷®²ö ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.
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È³}¥þ àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ …ú ä÷òú|}ÿ }̧“ àú
ØÝÊ ®² }•³ Ä³…ú|ø~ÿ ö}²®û …ú …Õì ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” …¹’ú …ú ¼”̄$ ´}öüú$
¸³Ð“ ö òÝÉú …³©÷²®$ …~́ îþ|¼÷ò̄. }üô àý¹ú|ø~
…ú ä÷òú|}ÿ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄ àú ®² }•³ øïú
Ä³…ú|ø~ÿ š~ò†þ$ ‘Á~®Û }́ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ©÷®²ö ü~
®² }à³̀ ö}¶ä÷õ ¼ȭ|ø~ …~́ ¼÷ò̄. |

}©É~²
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ ø³ ®ö ̧³ò½ýô
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ö ø³ ®ö ̧³ò½ýô Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö …~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® Ü³}² ä³Ø’ú öàï³…ó̄|ø~ÿ ©÷®
²} …ú È÷² îó~̧‡ …¹’ú …~¼ó̄. …ªÁ÷Ã
à÷®à~õ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡
®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼ó̄. |
®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡$ {òù~ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã îó~̧‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄ . |
}́ Ü³}² ®}®õ Àó̄êþ|î¦~ØÎ à÷®ã ®² ®ö²‘³üô
Ø~Àëú îïáô }́ ®²̂|ø~ÿ š~ò†þ$  }Èïýó~õ ¥~Àì
à³®û ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì
¼¯õ ®² î¦ì òÁ‡$ î¦áð àóý̄.

|…ú ̧³ò½ýó~õ }š~́û ‘áýú ®}®õ ̧³ ü~ …̄õ …ú
®²̂|ø~$ Ü³}² ®}®õ ®̧“|ø~ ²öÿ ®²̂|ø~$
…ý³öõ {ö²®õ …~́öø~ }́ ‰ó›³û ü~ Ü³}² ®}®õ
}¼ý~– …ýô ®²̂|ø~ ö ©÷®¼~õ ®² øóå~ñ
ò½¹’ô ®² Àó̄êþ|ø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ö/ü~ ‰³®û|}ÿ ²} ò̄øý̄. |
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́ à³®õ ü~ ‘Ñïý³ øý£ üâ }́
}šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ü~ ‰³®û|}ÿ
òáóý̄. }üô }î³ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~

…~ǖ }ò›~ñ äý³®. |
Ð̄ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û
®² …~è îïáô }̧“ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ š¹ïþ ü~
î³ç ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ®² ‘Á~®Ø~”$ îó›³
¼÷®. |
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®èüì …~́ ò½¯õ àý¹ú ø÷} |®² ‘Á~®Ø~” |
)¼³}üÊ …~® ¼¯õ ö …~® ò½¯õ àý¹ú ø÷} ( |
}ò÷}Ó ́ü~®ÿ }́ ‘Á~®Ø~” àú ®² {õ|ø~ }́ àý¹ú ø÷}
òïþ|‘÷}õ }ò’Í~² }²}‚ú î¦~ØÍ“ }Ä~Øþ ²} ®}¼“$
öš÷® ®}²®. |
}üô î÷}²®$ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ ö ‘Á~®Û  îó›³ …ú
…³©÷²®ø~ÿ î’Ñ̄® …~ ©÷®²öø~ ö ü~ }š¹~ñ ®üå³ ö
…ú øïýô ‘³‘ý‡ …³©÷²®ø~ÿ …~ ̧³Ð“ àð ²} ¼~îì
îþ|¼÷®. …ú Ð†~²” ®üå³$ ØÝÊ …ú ©~È³ }üóáú
©÷®²ö ¼ï~ ®¡~² {̧ý‡ š¯ÿ ¼¯û ü~ ¥’þ ®üå³
Ü~…ì }̧’Ù~®û òïþ|…~¼¯$ }́ …~® ò½¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} ‘Ñ›‡ òáóý̄. |

¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® ö ‘Á~®Û ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
)1( |î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í àý¹ú ø÷}
)2( |¥¹å³ …³©÷²® ö Ä³…ú }́ šë÷ |

1

2
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¼³}üÊ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} |
àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~®¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ
}́ ò~¥ýú šë÷ …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®
}́ šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.

}©É~²
…ú î¦ì }̧’Ý³}² ö òÁ‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~
¥¹å³ø~ Ä³…ú òμ®û ü~ }š~́û …³©÷²® øý£
¡ýμÿ ²} …ú {òù~ ò̄øý̄. |
}üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~́ ¼¯õ Ôý³ îó’Í³û
àý¹ú ø÷} ¼¯û$ …ú îÁ¯öîý“ š¯ÿ Ø³® ü~
î³ç îó›³ ¼÷®. |
}ä³ î¦ì ü~ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ …ú ø³ È³üÞ
‘Õýý³ ®}®û ¼÷ò̄$ îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
®² ́î~õ èñ́ …~́ ò½¯û ü~ ®² ́î~õ Ôý³ èñ́ …~́
¼¯û$ …~Ð̃ îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷ò̄. |
…ó~…³}üô$ }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
…³ ²öÿ ¥¹å³ø~ÿ àý¹ú ø÷} ü~ ®² }È³}Û {õ
ø~ òóï~üý̄. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |

}ä³ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ )…ú ®êýì ‘Õýý³ ¼áì
ö ®Ø÷²îú ¼¯õ ̧Š³ šë÷$ …̄òú ü~ ̧’÷õ B}‘~ß
®² î¦ëþ àú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ …Õì òÁ‡
¼¯û|}ò̄($ ‘Õýý³ à³®$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}²
®øý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ š±̂ Ä³…ú ò~¼þ }́ …³©÷²®
ö ®² ò’ý›ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|)ø~ÿ( ø÷} ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û }̧“.
¸÷}² à³®õ ä~²®ø~ÿ ̧Š³ î’Ù³Üú ü~ ‘Ñ÷üÆ
¸Š³ …~ ̧Š³ø~ÿ Ôý³ }Àëþ$ îïáô }̧“ …³
Ðïëá³® ©÷®²ö ®² ‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ àý¹ú
ø÷} }•³ îÑá÷» )ò~îÉë÷̂( ®}¼’ú …~¼¯. 
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¼³}üÉþ àú ®² {õ àý¹ú ø÷} …~® òïþ|¼÷®
®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” …~ ̧³Ð“ àð$ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} îïáô }̧“ …~́ ò½÷ò̄. àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ
…~́ò½¯õ ®² ¡óýô î÷}²®ÿ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$
¡÷õ îïáô }̧“ øý£ Ø~ǖû|}ÿ …ý¾ }́
î¦~ØÍ“ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
®² ¡óýô …³©÷²®ø~üþ ò̄}¼’ú …~¼ó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®²
øóå~ñ }ò’Ý~í Ä³…ú …ú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ ò~¥ýú
…Õì ©÷®²ö  …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ …Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |

ä³¡ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷( ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼¯õ ®²
…³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ }î~ ®²
À÷²” }ò’Ý~í Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú
}́ ò~¥ýú šë÷$ ®² }ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô
}̧ƒƒƒƒ“ …~® ¼ƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ÷ò̄. | àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö
‰³®û|}ÿ ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ }́
‘Á~®Û }́ ò~¥ýú …Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ }î~ ®² À÷²”
}ò’Ý~í Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́
ò~¥ýú …Õì$ ®² }ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô }̧“
…~® ¼÷ò̄. |
}ä³ ¼~̧þ ©÷®²ö ‘÷̧Ê ®̧“ }ò̄}́ø~ ü~ }¼ý~– ²öÿ
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ ‰ý~®û ²öø~ î÷²® Ä³…ú Ü³}²
äý³®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼ȭ Ôý³ î’³Ü†ú àý¹ú ø~ÿ ø÷}$ ®²
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ š~®û|ø~üþ àú ̧É§ {òù~ …³}ÿ
²Ø“ ö {î̄ ©÷®²öø~ È³}¥þ ò½¯û …~ }¥’ý~Ë
²}òó̄äþ àóý̄. |
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®² ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® î’ï~üì ü~ ́}öüú|®}²$
òý³öÿ Ä³…ú îïáô }̧“ ̧³ò½ýó~õ ²} …ú šù’þ
…³}ò̄ àú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü~®² …ú }²}‚ú øý¢å÷òú
Ø~ǖû }Ä~Øþ ò†~¼ó̄$ ê±} ¥¹å³ø~ îïáô }̧“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ²} …~® òáóó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~® ¼¯õ ®²
‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ È³}¥þ
ò½¯û|}ò̄$ ¡÷õ ̧³ò½ýó~õ ‘÷̧Ê òý³öÿ …³©÷²®
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ î’ï~üì îþ|¼÷ò̄. ®² }üô öÄÑý“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ …~® ¼¯û Ü~®² …ú }²}‚ú øý¢å÷òú
Ø~ǖû }Ä~Øþ òª÷}øó̄ …÷®.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ îïáô }̧“ ®² …³©÷²®ø~ÿ
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú …Õì …~® ò½÷ò̄$ ́ü³}
¸³ò½ýó~õ …ú ̧ï“ …³©÷²® î’ï~üì îþ ¼÷ò̄$ ê±}
®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú …Õì$ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷}ÿ
šë÷ øý¢å÷òú î¦~ØÍ“ }Ä~Øþ ²} }²}‚ú òª÷}ø¯ ®}®
ø³ ¡ó̄$ àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û }ÿ îïáô
}̧“ …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®$ …~®
¼÷ò̄.

KIA PICANTO TA OWNERS MANUAL

www.kianbattery.com


î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

853

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

®² …³©÷²® ©÷®²ö …~ }¼ý~üþ òÍý³ ‰~üú|ø~
)‘›ùýμ}” àó~² š~®û( ü~ ®²©“|ø~$ …̄êýì }üô àú
òÝÉú …³©÷²® Ä³…ú …³ ²öÿ üâ î¦¯ö®û î’ï³àμ
}̧“ ö àì òý³öÿ …³©÷²® …ú ¥¹å³ø~ îó’Ýì
òïþ|¼÷®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~®
ò½÷ò̄.

®²̧“ Ü†ì }́ ê¦Íú ‘Á~®Û$ ²}òó̄ä~õ }Ôë‡
¼¯ǖ}— ‘³îμ îþ| àóó̄. }üóå÷òú ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ
Ü¹ï“ šë÷ÿ ©÷®²ö ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô î’ï~üì
à³®û$ …~Ð̃ îþ|¼÷® šë÷ ©÷®²ö …ú ́ü³ ©÷®²ö
®}²}ÿ }²‘Ù~Ó …ý½’³ }́ ̧É§ ́îýô …ëÕμ®. ®²
¼³}üÊ êÕμ¿ …ú ́ü³ ©÷®²ö ®üå³ ¡÷õ òý³öø~ÿ
à~øó̄û ̧³Ð“ ‘½ªýÂ ®}®û ¼¯û ‘÷̧Ê
¥¹å³ø~ îïáô }̧“ …É÷² Ü~…ì ‘÷šùþ …~
òý³öø~ÿ êÕμ¿ …ú ́ü³ ©÷®²ö ®üå³ àú …¹ý~²
àï’³ }̧“ ®² ‘½ªýÂ ¥¹å³ š~…›~ ¼÷ò̄$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ‘Á~®Û îó›³ …ú êÕμ¿ ®² ́ü³
©÷®²öÿ ®üå³ îïáô }̧“ …~́ ò½÷ò̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ ®² ‘Á~®Û|ø~ÿ
îó›³ …ú ö}¶ä÷õ ¼ȭ …~® ò½÷ò̄ ́ü³} …~́ ¼ȭ
àý¹ú ø÷} î¦~ØÍ“ èñ́ }́ ̧³ò½ýó~õ ²}  }²}‚ú
òª÷}ø¯ à³®.
ø³ ¡ó̄$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ
îïáô }̧“ ®² ö}¶ä÷õ ¼ȭ ò~¼þ }́ …³©÷²® }́
…Õì …~® ¼÷ò̄)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö  ‰³®û|}ÿ(.
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î³}Ü†“ ö òåù¯}²ÿ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} SRS

|…ú È÷² àëþ ̧ý¹’ð SRS |òý~́ÿ …ú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ ò̄}²®. øý£ ÜÉÑú|}ÿ àú ¼ï~ …’÷}òý̄
…ú|ò¦÷ }üïô {õ ²} ̧³öüº àóý̄ öš÷® ò̄}²®. }ä³
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}          |²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ …ú
È÷² î̄}öñ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄$ ®² }öêýô ́î~õ
îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ø¯}ü“ àóý̄. |

ø³ ò÷Ó à~² …³ ²öÿ ̧ý¹’ð SRS |òÍý³ ‰ý~®û ö ̧÷}²
à³®õ$ ‘Ñïý³ ü~ ø³ ò÷Ó Ðïëþ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …~ǖ ‘÷̧Ê ‘Ñïý³ à~² î›~́ àý~}ò›~ñ ¼÷®.
²Ø’~² ò~îó~̧‡ …~ ̧ý¹’ð SRS |îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” šÿ̄ š¹ïþ ¼÷®. |

}©É~²
}ü›~® ø³ä÷òú ‘Õýý³ ®² }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú
ø÷} SRS |ü~ ̧ýð à½þ {õ ¼~îì }Ä~Øú à³®õ ö
¡¹†~ò̄õ ø³ ò÷Ó …³¡¹‡ …³ ²öÿ
…~ê½’â|ø~ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ }ü›~® ‘Õýý³}”
®² ̧~©’~² …̄òú $ îþ|‘÷}ò̄ …³ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} SRS |‘~•ý³ îóÙþ ä±}¼’ú$ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ }¥’ï~êþ ¼÷®.
|…³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ‰÷¼¾ ²öÿ î¦ÙÍú ø³ üâ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ØÝÊ }́ ‰~²¡ú ò³ñ ö ©½â ü~
î³È÷̂ ¼¯û …~ {̂ îÑï÷êþ }̧’Ù~®û àóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ¥éí|ø~ ü~ ‰~ã àóó̄û|ø~ îþ|‘÷}ò̄
‘~•ý³ÿ ò~îÉë÷̂ …³ ‰÷¼¾ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö
Ðïëá³® îó~̧‡ }üô ̧ý¹’ïù~ ®}¼’ú …~¼¯. |
øý£ ¼ý„þ ²} ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú
àý¹ú ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ö ÀÙ¦ú šë÷ ®}¼†÷²® …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²® Ü³}² ®}® ́ü³} ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û
¼¯ǖ îó›³ …ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ }üô
}¼ý~– îþ|‘÷}òó̄ ©É³ {Ø³üô …~¼ó̄. |

®² À÷²” Ðïì à³®õ ö …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ ‘Ñ÷üÆ {òù~ …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~

}ò›~ñ ¼÷®. |
¸ýð à½þ ü~ ̧~ü³ }šμ}– ̧ý¹’ð SRS |²}
®̧’á~²ÿ$ ü~ ÜÉÒ òáóý̄. }ò›~ñ ¡óýô
}Ðï~êþ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ …ú
®êýì …~́ ¼¯õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ ü~ Ðïì
òá³®õ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ́î~õ èñ́$
¼÷®.
}ä³ }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} …~ǖ ®ö² }ò̄}©’ú
¼¯û ü~ ©÷®²ö …~ǖ }̧Ý~Ë ¼÷®$ }¥’ý~Ë|ø~ÿ
}üïóþ …ªÁ÷Àþ ²} …~ǖ ²Ð~ü“ òï÷®.
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~}üô }¥’ý~Ë|ø~ ²}
îþ|®}òó̄ ö Ü~®² …ú }²}‚ú }ÈéÐ~” èñ́ …ú ¼ï~
îþ|…~¼ó̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô ®̧’÷²}êÑïì|ø~ ö
ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.
®² À÷²” ö}²® ¼¯õ {̂ …ú ©÷®²ö ö ©ýº
¼¯õ Ø³¿ ü~ ‰³ ¼¯õ àÚ }‘~ß …~ {̂$ ò†~ǖ
©÷®²ö ²} ²ö¼ô àóý̄. ©÷®²ö …~ǖ ‘÷̧Ê üáþ
}́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́àý~ ¥ïì ¼÷®. |
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}Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ö …ùýóú
¸~́ÿ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú ø÷} |
}ä³ …~ ‘Ñ÷üÆ ¼~̧þ ü~ ‘Ñ÷üÆ ü~ ‘Õýý³ ®² ̧ý¹’ð ̧Š³ $
šë÷ÿ ©÷®²ö ü~ ÀÙ¦~” Øëμÿ š~ò†þ …̄òú ü~ }²‘Ù~Ó
©÷®²ö }́ ́îýô $ ©÷®²öÿ ©÷® ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ùýóú
¸~́ÿ Ü³}² ®øý̄$ }üô Ðïì îïáô }̧“ …³ Ðïëá³®
¸ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ©÷®²ö ‘~•ý³ ò~îÉë÷̂ …å±}²®.

ø½¯}²ø~ÿ }üïóþ ‘áïýëþ |
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýó~õ ®² î¦ì …~² ü~
²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘~¼¯û ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ Ü³}² äý³ò̄.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷²
Ü~‚ð ö à~îé— …ú ÐÝ‡ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷®
²} …¹’ú ö àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}²
®}²® ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }Ǖ}ñ
…ú ©³öŸ }́ ©÷®²ö ü~ ‘Ñ÷üÆ Àó̄êþ ©÷®
òï~üó̄.̧³ò½ýóþ àú ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμ
ò~äù~òþ$ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú òåú ò̄}¼’ú …~¼¯$
îþ|‘÷}ò̄ ®² ®}©ì ©÷®²ö …ú }È³}Û $ …ú ̧ï“
®üå³ ̧³ò½ýó~õ ü~ …ú …ý³öõ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ¼÷®.
ø³ àï³…ó̄ …³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ üâ ̧³ò½ýô
È³}¥þ ¼¯û }̧“. }ä³ üâ àï³…ó̄ î÷²®
}̧’Ù~®û …ý¾ }́ üâ òÙ³ Ü³}² äý³®$ ®² À÷²”
‘Á~®Û $ }̧’Ù~®û àóó̄ä~õ îþ|‘÷}òó̄ …ú È÷²
šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄.
}́ }Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” }Ä~Øþ …ú àï³…ó̄ }üïóþ
©÷®®}²ÿ àóý̄.‘›ùýμ}‘þ àú }®Ð~ îþ|¼÷®
{̧~ü¾ ̧³ò½ýô ²} …ù†÷® îþ|…ª½ó̄ ü~ î÷ÜÑý“
àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ îþ|®øó̄$ îþ|‘÷}òó̄ î¦~ØÍ“
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ ²} à~ø¾ ö }¥’ï~í
{̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄ ®² ‘Á~®Û ²} }Øμ}ü¾ îþ|®øó̄.
|̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }¼ý~– ̧ª“ ü~ ‘ýμ ²} ®² ØÅ~ÿ
…ýô ©÷® ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ®øó̄. ¥ïì }¼ý~–
¸ª“ ü~ ‘ýμ …³ ²öÿ ‰~ ü~ ®² …Õì îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ¼÷®.

¸³ò½ýó~õ ²} }́ ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®ö²
òåú|®}²ǖ.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷² Ü~‚ð
à~îé— …ú ÐÝ‡ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²}
…¹’ú ö àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}²
®}²® ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄. }ä³
¸³ò½ýó~õ …ú ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …¹ý~²
òμ®üâ …~¼ó̄$ ®² À÷²” …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ
îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ò̄. 
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² òμ®üáþ ü~ …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ò̄}®û ü~ ò¢¹†~òý̄.}¼ý~–
¡¹†~ò̄û ¼¯û ü~ Ü³}² ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ü~ š~ò†þ îïáô }̧“ îμ}¥ð
Ðïëá³® îó~̧‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ¼÷ò̄. |
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ú ̧~́ÿ Ü³}² ò̄øý̄.
|}ü›~® ‘Õýý³}” ®² Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ü~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ¼÷®. |
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄.
|Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ö ®̧’ú| ̧ýð|ø~ ¼÷®. |
ø³äμ …¢ú||ø~ÿ ¼ý³ ©÷}² ü~ à÷®à~õ ²} …³ ²öÿ ‰~
òó½~òý̄.®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û à÷®ã
îþ|‘÷}ò̄ …ú È÷² šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®.
…¢ú|ø~ÿ ¼ý³ ©÷}² ü~ à÷®à~õ …~ǖ …ú È÷² À¦ý§
‘÷̧Ê Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ ü~
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄. |

}©É~²
ò½¹’ô …ú ò¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ òμ®üâ ¼¯õ
…ý¾ }́ ¥¯ ̧³ò½ýô …ú àý¹ú|ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́ ¼¯õ $ …³©÷²® …ú ̧~́û ®}©ëþ ©÷®²ö$
‰³‘~̂ ¼¯õ …ú …ý³öõ ©÷®²ö$ À¯î~” š¯ÿ
š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷®.
øïý½ú …ú È÷² Ü~‚ð ®² ¥~êþ àú ‰½’þ
Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}²® ®² ö̧Ê ‘½â
Àó̄êþ ò½¹’ú $ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú $ ‰~ø~
²} …ú ²}¥’þ ®²}́ ö àÚ ‰~ø~ ²} …³ ²öÿ àÚ
©÷®²ö Ü³}² ®øý̄. 
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‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú }üô ø½¯}²ø~ÿ Ü~ò÷òþ …³
©É³}” ‘ù¯ǖ àóó̄û à÷®à~õ ‘áýú ®}²®. }î~ î~ òýμ
©÷}̧’~² ø÷¼ý~²ÿ ¼ï~ ò¹†“ …ú ©É³}” ‘ù¯ǖ
àóó̄û …μ²ä¹~èõ ø¹’ýð. }üô ©É³}” ®² ÀÙ¦~”
Ü†ì ¼³̈ ®}®û ¼¯û }̧“. |
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…³ ¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷} |

) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³ ¡¹‡|ø~ÿ ø½¯}² àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ {ä~û
à³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô }́ ©É³ …~êÝ÷û ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷}ÿ SRS |®² î¦ì|ø~ÿ ò½~õ ®}®û ¼¯û
òÁ‡ ¼¯û }̧“. 
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